Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo
ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijy
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Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvada
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(Vieta)

1. VieSojo sektoriaus subjektas,
kuriame atliktas KPT nustatymas
(veiklos sritis (-ys), kurioje (-iose)
buvo atliekamas korupcijos
pasireiSkimo tikimybés nustatymas,
jos (-y) trumpas apraSymas).

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés (toliau -  KPT)
nustatymas buvo atliktas viesosios jstaigos Respublikinés
Vilniaus psichiatrijos ligoninés (toliau - RVPL) veiklos
srityse:

vieSyjy pirkimy vykdymas;

asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimas;

istaigos personalo valdymas ir administravimas;
informaciniy technologijy naudojimas;

istaigos infrastruktiiros administravimas.

KPT atliktas Sveikatos apsaugos ministerijos iniciatyva,
vadovaujantis:

- Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu;
- Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaéiy interesy
derinimo jstatymu,

- Lietuvos Respublikos nacionaliné kovos su korupcija
2015-2025 mety programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Seimo 2015 m. kovo 10 d. nutarimu Nr. X1I-
1537 ,,Dé¢l Lietuvos Respublikos nacionalinés kovos su
korupcija 2015-2025 mety programos patvirtinimo*;

- Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo ir jo
atlikimo tvarkos rekomendacijomis, patvirtintomis
Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos
direktoriaus 2021 m. lapkricio 30 d. jsakymu Nr. 2-246
,Dél Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ir jo
atlikimo tvarkos rekomendacijy patvirtinimo*;

- Sveikatos apsaugos ministerijos Ekstremaliy sveikatai
situacijy centro direktoriaus 2023 m. kovo 3 d. patvirtinta
korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo iSvada Nr.
VDR-115;

- 2023 m. kovo 3 d. Korupcijos pasireisSkimo tikimybeés
nustatymo iSvadoje Nr. VDR-115 pateikty pasitlymy del
nustatyty riziky mazinimo jgyvendinimo priemoniy
planu;

- Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023
m. spalio 24 d. jsakymu Nr. V-1109 ,,.D¢l darbo grupés
korupcijos pasireiskimo tikimybei Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijoje ir sveikatos prieziliros
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jstaigose, kuriy savininko ar dalininko teises ir pareigas
igyvendina Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerija, nustatyti sudarymo*.

2. Asmenys (subjektai), atlike
vieSojo sektoriaus subjekto KPT
nustatymag

Viesosios jstaigos Respublikinés Vilniaus psichiatrijos
ligoninés

direktoriaus pavaduotoja medicinai Asta Abaraviciene,
Strateginio planavimo ir inovacijy skyriaus vadové l.e.p.
Eglée MiSeikyté, korupcijos prevencijos veiklos
specialistas Artiiras Bertasius.

3. Korupcijos pasireiSkimo
tikimybés nustatymo pradzios ir
pabaigos laikas.

Analizuotas laikotarpis.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo pradzia —
2021 m. sausio 1 d.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo pabaiga —
2023 m. gruodzio 31 d.

3 metai (2021 m. - 2023 m.)

4. Nustatytos rizikos, ju lygiai, suskirstymas pagal svarba

Katastrofinis 5 10 15
Kritinis 4 8 12
CL) ) 6 12
Pastebimas 3 9 15
\¢ R2Ra Ri
LL] , 4
Zemas 2 6 8 10
> R4,Rs,ReR7,Rs
O Nereik§mi 1 2 3 4 5
erel smlngas
al Ro R10,R11
Labai . Labai
Zema Vidutiné | AukSta
zema auksta

R - nurodomas rizikos pavadinimas, tikimybés, poveikio lygis,
pagrindimas, kodé¢l skirti atitinkami balai.

4.1. Raudonas rizikingumo lygis
(Zem¢jancia tvarka nuo didZiausio
balo)

Nenustatytas

4.2. Geltonas rizikingumo lygis
(Zeméjancia tvarka nuo didziausio

balo)

R: Siurkstus, neetiSkas personalo bendravimas su
pacientais ir jy artimaisiais.

Nuolatiné nepagarba ir neetiSkas bendravimas su
pacientais ir jy artimaisiais daro nepataisomg zalg
vieSosios jstaigos reputacijai, sukelia pacientams ir jy
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artimiesiems dviprasmybiy, galinéiy turéti korupciniy
apraisky ir provokuoti korupciniams teisés pazeidimams.
P3xT4=R12

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip pastebimas.
Tikimybé vertinama kaip auksta.

Krites jstaigos patrauklumas, prarasti klientai gali turéti
nepageidaujamy pasekmiy jstaigos reputacijai ir
finansavimui, 0 sumazéjes finansavimas gali jtakoti
aukstos kvalifikacijos personalo praradimus bei sunkiali
valdomas korupcines apraiskas.

R2 Nepagristas fizinés jégos naudojimas pries§
pacientus ir Kiti darbuotoju veiksmai taikant pacienty
laisviy ribojima.

Fizinés jégos naudojimas prieS pacientus ar laisviy
ribojimas, nesilaikant nustatytos patvirtintos tvarkos
galimi savivalés atvejai j kuriuos reaguodami pacientai ir
ju artimieji gali ieSkoti i8eiciy, kaip to iSvengti bei priimti
neteisingus, emociskai sukeltus sprendimus, neteisingus
sprendimus susijusius su kysininkavimu ar papirkimu.
P3xT2=R6

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip pastebimas.
Tikimybé¢ vertinama kaip Zema.

Istaiga gali patirti reputacing zala, kuri jtakos jstaigos,
kaip paslaugos teikéjos, patrauklumg bei galimi civiliniai
ieSkiniai dél kuriy jstaiga gali patirti finansine zala.

Rs Asmens duomeny praradimas.

Esant nepakankamai RVPL duomeny tvarkymo politikai,
priezitrai ir kontrolei, galimas duomeny, kuriuos tvarko
istaiga, praradimas, neteisétas duomeny atskleidimas,
perdavimas ar darbuotojy papirkimas dél duomeny
perleidimo ar jy pardavimo. Valstybinés duomeny
apsaugos inspekcijos tyrimai gali turéti jtakos

administraciniams ir teisiniams spendimams,
sukeliantiems finansing atsakomybg.
P3xT2=R6

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip pastebimas.
Tikimybé vertinama kaip Zema.

Duomeny apie korupcines apraiSkas nenustatyta, taciau
atsizvelgiant j vertinamu laikotarpiu fiksuotus incidentus
imtasi priemoniy stiprinti IT saugumg ir sprendimus.
Identifikuotos spragos turi jtakos vieSosios jstaigos
veiklai, papildomoms ir nenumatytoms finansinéms
iSlaidoms, papildomiems laiko ir zmogiskiems resursams
aiSkinantis incidenty aplinkybes bei padarytai reputacinei
zalai.

4.3. Zalias rizikingumo lygis
(Zeméjancia tvarka nuo didziausio

balo)

R4 Atliekant vieSuosius pirkimus netinkamai
parengtos techninés salygos ar pasirinktas laimétojas,
kurio siiilloma preké neatitinka visy Kkeliamy
reikalavimu.
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Organizuojant vieSuosius pirkimus skubama rengiant
technines salygas arba pasirenkant laimétoja, kurio prekeé
neatitinka pirkimo sglygose keliamy reikalavimy. Tai gali
kelti rizikg jstaigos finansiniams praradimams, jgyjant
nereikalingg turtg.

P2xT2=R4

Duomeny apie korupcines apraiskas néra, bet jstaiga gali
patirti finansinius praradimus, jei jgyta nereikalinga
jranga butu nenaudojama ir nesuteiktu pridétinés vertés.
Taip pat jstaigai biitu padaryta reputaciné zala.

Rs Nepakankamas pacienty ir personalo apriipinimas
higienos priemonémis.

Nepakankamas, gydymo skyriy, apriipinimas higienos
priemonémis gali turéti neigiamy pasekmiy infekcijy
kontrolei bei jstaigoje teikiamy paslaugy kokybei. Dél Siy
priezasCiy gali nukentéti paslaugy kokybés vertinimo
rezultatai.

P2xT2=R4

Krites jstaigos patrauklumas, atsispindintis apklausy
rezultatuose, prarasti pacientai gali turéti nepageidaujamy
pasekmiy jstaigos pajamy Saltiniams. Taip pat sukelti
itarimy apie galima ligoninés turto pasisavinimg, NOrs
tokiy fakty nustatyta nebuvo.

Rs Ligoninés darbuotojo, atsakingo uz gydymo
paslaugy teikimg papirkimas ar pastarojo Kkysio
reikalavimas.

Paveldéta pra¢jusio laikotarpio norma, atsidékoti
medikams papildomai, palieka gily pédsaka ir Siandienos
apklausose. Gyventojy noras ir medicinos personalo
silpnumas atsispirti pagundai ir pasakyti griezta Ne arba
pasitelkti teisinius situacijos sprendimo biidus palieka
problema neiSspresta.

P2xT2=R4

Korupcijos faktai nefiksuoti, bet nepakankama savisvieta,
pasyvumas, savo veiksmais sukelty galimy pasekmiy
neigimas gali turéti jtakos teisiniy problemy atsiradimui
ir padaryti zalg jstaigos reputacijai.

Rz Darbo saugos, sveikatos bei darbo santykius
reglamentuojanciy norminiy teisés akty reikalavimy
paZeidimas.

Jei sudarant darbo grafikus atsakingi asmenys nesilaikys
nustatyty darbo laiko normy, situacijos suvaldymui reikés
papildomy administraciniy resursy, kurie privalés atlikti
kontrolés, atitikimo darbo teisés normoms, funkcijas.
P2xT2=R4

Darbo kodekso nustatyty normy nesilaikymas sudarant
darbo grafikus sukuria darbuotojams terpg elgtis
savanaudi§kai, atveria kelig protegavimui. Nors
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korupcijos atvejy nefiksuota bet gali nukentéti jstaigos
reputacija.

Rs Istaigos maisto gamybos padalinyje galimas turto
pasisavinimas.

Organizuojant jstaigos pacienty maitinimg, mMmaisto
gamybos padalinyje klaidingai apskaiciuojant reikiamg
produkty kiekj galimas latentinis maisto produkty
pasisavinimas.

P2xT2=R4

Jei apklausose atsispindétu neigiamas rezultatas apie
maisto kokybe, Sis faktas gali jtakoti pacientus pasirinkti
kita gydimo jstaigg. Taip pat sukelti jtarimy, apie galimag
ligoninés turto pasisavinima, nors pasitvirtinusiy fakty
nustatyta nebuvo.

R9 Konkreciy, i§ anksto Zinomy tiekéjy protegavimas.
Rekomendacijose nustatytas pirkimo inicijavimo bei
pirkimo vykdymo etapy atskyrimas Ligoninés VieSyjy
pirkimy organizavimo taisyklése jgyvendintas i§ dalies.
P1xT2=R2

Korupcijos faktai nefiksuoti, bet nepakankamas teisinis
reguliavimas gali sukelti vieSyjy pirkimy procesy
skaidrumo tritkuma, SaliSkumg ir neaiskuma, tokiu atveju
daroma zala jstaigos reputacijai. Taip pat gali turéti jtakos
skaidrinimo efektyvumui ir siekiamy rezultaty kokybei.

Rio0 Neskaidrus personalo atranky organizavimas ir
darbuotojy vertinimas.

Dél nepakankamai reglamentuoty darbuotojy pasirinkimo
kriterijy, priémimo ] laisva darbo vieta procediiros metu,
gali kilti hipotetiné tikimybé pasirinkti palankesnj
darbuotojy atrankos buda, siekiant dél subjektyviy
priezasciy proteguoti konkrety asmen;.

P1xT2=R2

Protegavimo faktai nustatyti nebuvo, bet paprastesné
priémimo j darbg tvarka gali sudaryti salygas priimti ne
tiek kompetentingus, taciau tam tikrais rysiais susijusius
asmenis, kad batu lengviau paveikti ir siekti neteisétos
jtakos.

R11 Dokumenty registracijos klastojimas DVS

D¢l susidariusiy ar iSprovokuoty trukumy atsiradusi
galimybé¢ klastoti dokumentus ar jy registracijg sukeltu
sunkias teisines pasekmes bei sudarytu terpg pasireiksti
korupcijai.

P1xT2=R2

Klastojimo ar méginimo klastoti fakty nustatyta nebuvo,
sistemy pazeidimas ar jsilauzimas, be palikto pédsako
negalimas. Darbo, su sistema, procesai stebimi ir
eliminuoja galimybe klastoti.

Kita informacija




5. Pasiiillymai dél nustatyty riziky
mazinimo priemoniy taikymo

Asmens sveikatos prieZiuros paslaugy teikime.

Periodinés medicinos personalo tikslinés diskusijos ir
aptarimai susirinkimy metu, apie darbuotojy elgesio
principus ir etikos normy svarba santykyje su pacientais,
ju artimaisiais, bei darbuotojy tarpusavio bendravime.

Aptarti skyriy vedéjy susirinkimuose laisviy ribojimo
procesg ir jo aktyvios kontrolés bei dokumentavimo
kokybés pakankamuma taip pat ir ribojimy lygiy taikomy
pacientams stebéseng, skyriy susirinkimy metu priminti
darbuotojams atsakomybes dél neteiséty darbuotojy
veiksmy pries§ pacientus ir kada galimas pacienty fizinis
suvarzymas ar laisviy ribojimas bei kokios yra $iy procesy
proceduiros.

Nustatyti logistinius ir komunikacinius trikkumus
siejamus su higienos priemoniy apripinimu bei skatinti
medicinos skyriy bendradarbiavimg su infrastruktiiros
sandélio atsakingais asmenimis.

Testi  jstaigos darbuotojy  supazindinima su
kriminalinés prevencijos praktika, ruosti Svietéjiskus
praneSimus apie neigiama kySiy ir dovany poveikj
visuomenei, sveikatos apsaugos sistemai, Ligoninei, ir
darbuotojams.

Vadovaujantis  Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2019-07-10 jsakymas Nr. V-801, dél
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos jstaigy
darbuotojy, susidiirusiy su galima korupcinio pobudzio
nusikalstama veika, elgesio taisykliy patvirtinimo,
organizuoti darbuotojy mokymus aptariant tikétinas
jvykiy situacijas ir galimus sprendimo variantus
uztikrinancius darbuotojy imunitetg ir teikiamy paslaugy
skaidruma.

Informaciniy technologijy naudojimo srityje.

Strateginio planavimo ir inovacijy skyriaus vadovui
laikytis informacings sistemos veiklos testinumo valdymo
bei kibernetinio saugumo gerinimo plany. Vadovautis
teisés  aktais  reglamentuojanciais  elektroninés
informacijos saugg ir kibernetinj sauguma

Ipareigoti dokumenty valdymo ir administravimo
skyriaus vadova uZtikrinti tinkama elektroninés
dokumenty valdymo sistemos darbag ir j; kontroliuoti.
Informuoti pavaldZius darbuotojus, kad nustacius
klaidinan¢ios informacijos jkélimg ] sistemg ar
meéginimus keisti duomenis, privalu nedelsiant informuoti
tiesioginj ir auksStesnjjj vadova.

Istaigos personalo valdymo ir administravimo srityje

Ipareigoti slaugos administratorius susipazinti su
darbo teisés normomis sudarant darbuotojy darbo
grafikus, o skyriy vedéjus organizuoti skyriaus darbg ir
taikyti savikontrolés priemones derinant darbo grafikus,
juose i§laikant darbo ir poilsio laiko normas.
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Tikslinga periodiSkai perziiiréti bei esant poreikiui
tikslinti jstaigos konkursy organizavimo ir vykdymo
tvarkos aprasa.

VieSyjy pirkimy vykdymas.

Su patvirtinta VieSyjy pirkimy tvarka supazindinti
visus vieSyjy pirkimy procese dalyvaujancius darbuotojus
bei juos jpareigoti atlikti tvarkoje apibréztas funkcijas.
Kelti vieSyjy pirkimy procese dalyvaujanciy darbuotojy
kvalifikacijg.

Uz pirkimy planavimg, organizavimg ir pirkimy
organizavimo priezitirg atsakingam asmeniui reguliariai
(pvz., karta per ketvirtj) vykdyti atrinkty pirkimy
prevencing kontrole.

Tikslinga periodiskai perzitréti bei esant poreikiui
tikslinti  jstaigos vieSyjy pirkimy organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprasa.

Istaigos infrastruktiiros administravimo srityje.

Vykdyti Infrastruktiros skyriau maisto ruosimo
padalinio procesy stebésena, dél maisto gamybos ir jo
perdavimo j gydymo skyrius. Reaguoti j darbuotojy,
vykdan€iy pacienty maitinimg gydymo skyriuose,
pasteb¢jimus, dél maisto kokybés ir galimy trikumy.

6. Kitos pastabos

Sveikatos apsauga jvairiuose informacijos Saltiniuose
pripazjstama kaip viena i§ labiausiai korupciniu pozitiriu
pazeidziamy sri¢iy. Esamas ir ateityje kylancias rizikas
biitina periodiskai stebéti ir esant biitinybei reaguoti
nedelsiant kei¢iant vidaus reglamentuojancius teisés aktus
ar imtis kity priemoniy eliminuojant galimas rizikas.

7. Priedai

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo iSvados
priedai:

Nr. 1. R1 Siurkstus, neetiskas personalo bendravimas su
pacientais ir jy artimaisiais.

Nr. 2. R2 Nepagristas fizinés jégos naudojimas pries§
pacientus ir kiti darbuotojy veiksmai taikant pacienty
laisviy ribojima.

Nr. 3. R3 Asmens duomeny praradimas.

ISvada parenges asmuo:
korupcijos prevencijos veiklos
specialistas Artiiras BertaSius
(Vardas ir pavardé, pareigos)

(parasas)




