PATVIRTINTA:
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos

ministro 2026— —  jsakymu Nr. V—

VIESOSIOS ISTAIGOS
RESPUBLIKINES VILNIAUS
PSICHIATRIJOS LIGONINES

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA



TURINYS
Lo IV A A S et ettt et 4

2. LIETUVOS NACIONALINES SVEIKATOS SISTEMOS VIESUJU IR
BIUDZETINIU ISTAIGU, TEIKIANCIU ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS
PASLAUGAS, VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIU 2025 METU SIEKTINU
REIKSMIU IVYKDYMO ATASKAITA ... 8

3. RVPL TEIKTU ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU 2025 M.

REZULTATU APZVALGA ......c.oooooieeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
3.1 TUZDUOTIS ..ottt n s 15
32 TTUZDUOTIS ..ottt snaeean 33
33 TN UZDUOTIS ...ttt 35
3.4, IV UZDUOTIS ....oooooeeeeeeeeeeeeeee e, 36
3.5, VUZDUOTIS ..o, 45
3.6. VIUZDUOTIS ....ccoooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeee et se s, 48

4. GYDYMO TARYBOS VEIKLA .........cccocoiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee v, 49
5. SLAUGA IR SLAUGOS TARYBOS VEIKLA ...........cccoccooiviiiiieeeeeseeeeeeeeren e, 49
6. KOKYBES VADYBOS TAIKYMAS RVPL..........ccocooiiiiiiiiieieeeeeeseeeeeeee e, 51
6.1. VIDAUS KONTROLES POLITIKA, RIZIKU VERTINIMAS .......c.coovvrvmirrrernresrenrennenne. 51
6.2. KOKYBES VADYBOS SISTEMOS PROCESU TOBULINIMAS .........cccooovviverrrernnnne. 52
6.3. KOKYBES IR MEDICINOS AUDITO TARNYBOS VEIKLA 2025 M. .....cocooovvvvrrrrnnnn. 53
6.4. DARBUOTOJU GEROVES RODIKLIAL ........c.oooviimieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 54
7. 2025 M. VALDYMO VEIKLOS ATASKAITA ........oooooiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeees e 56
7.1. INFRASTRUKTUROS VALDYMAS .....coovimimimeeeeeeeeeeseeeeeeeeee e, 56
7.3. PERSONALO VALDYMAS .....ooomiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees s aes s ses s, 57
8. 2025 M. KORUPCIJOS PREVENCIJOS VEIKLA ..........cccccccooviiioiireeeeseeeererene. 59

9. V] RESPUBLIKINES VILNIAUS PSICHIATRIJOS LIGONINES 2025 M.
FINANSINIATI RODIKLIAL ..ot 61

9.1. [STAIGOS DALININKAI, JU INASU VERTE 2025 M. PRADZIOJE IR PABAIGOJE....61

9.2. ILGALAIKIO TURTO ISIGIJIMAS PER 2025 METUS .....ccccccciiiiiniinieieneeeceeeee 61



9.4. PANAUDOTOS VEIKLAI PER 2025 METUS FINANSAVIMO SUMOS.........c..ccccovuan.... 63
0.5 PATAMOS ..., 64
9.6. SANAUDOS PER 2025 METUS, IS JU — ISLAIDOS DARBO UZMOKESCIUI .............. 65
9.7. GRYNOJO PERVIRSIO AR DEFICITO DINAMIKA ........cocovimimormeeeeeeeeeseseeeses e, 66
9.8. DARBUOTOJU SKAICIUS 2025 METU PRADZIOJE IR PABAIGOIJE ..........cccccceouuan.... 66
9.9. SANAUDOS VALDYMO ISLAIDOMS 2025 M. ...covmeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeesesee s, 66



1. IVADAS

LIGONINES VADOVO ZODIS

2025 metai Ligoninés darbuotojams buvo ypatingi tuo, kad buvo saugiai
ir efektyviai tiriami ir gydomi pacientai, sergantys sunkiausiais psichikos ir
elgesio sutrikimais visose amziaus grupése, diegiant naujausius moksliniais
jrodymais pagristus metodus, paremtus biopsichosocialine paradigma bei
zmogaus teisiy standartais. Darbuotojai ir ligoninés bei skyriy ir padaliniy

vadovai dé¢jo visas pastangas, kad didéty veiksmingy nemedikamentiniy

pagalbos biidy, iSlaikant tinkama jvairiy paslaugy balansa bei pakankama
motyvuoty jvairiy specialisty skaiCiy, kad pacientai gauty ir testy specialisty rekomendacijas dél
gydymo dienos stacionaruose, stacionaring psichosocialing reabilitacijg ir konsultacijas ambulatorinéje
grandyje. Tai buvo pasiekta efektyviai komunikuojant, aiSkiai numatant atsakomybes ir skiriant
tinkamus iSteklius strateginiams tikslams ir ligoninés misijai “Arciau paciento” siekti.

Ligoninés vadovybé mety pradzioje padedant LR Sveikatos apsaugos ministerijai, iSsideréjo ir
pasirasé 800’000 Eur didesnés vertés paslaugy sutartj su Valstybine Ligoniy kasa (VLK), lyginant su
2024 m., ir s¢kmingai motyvavo darbuotojus suteikti diagnostikos ir gydymo paslaugy 6309 stacionaro
pacientams ir net 10’213 ambulatoriniy paslaugy. Ypatingas démesys buvo skirtas gydymo testinumui
uztikrinti po stacionarinio gydymo ir ambulatoriniy paslaugy: pasiekéme, kad net 54 proc. pacienty per
30 dieny po iSraSymo i§ stacionaro buvo uzregistruoti ir gavo tgstines paslaugas bendruomeng¢je. Taip
pat 2025 m. pabaigoje prieméme nelengva sprendimg jsipareigoti iki 2027 m. sausio mén. pabaigos
sukurti ir jveiklinti Aktyvaus gydymo bendruomené¢je komanda (nors paslaugos finansavimo modelis
remiantis pradiniais skaifiavimais, néra tvarus), tokiu budu padéjome jgyvendinti 2024 m. LR
Vyriausybés su ES Komisija pasiraSytus susitarimus plésti modernias sveikatos politikos paslaugas.
Pradétos teikti specializuoto psichologinio konsultavimo paslaugos pagal ASSIP metodika asmenims
po savizudybeés krizés (ir stacionare besigydantiems, ir ambulatoriSkai besilankantiems pacientams).

Labai sekmingai dirbo abu ligoninés dienos stacionarai (DS): psichiatrijos DS (Parko 21, Vilniuje)
ir Psichoterapijos ir psichiatrijos DS “Lengva Diena” (Mindaugo 23B, Vilniuje). Dienos stacionaro
paslaugy 2025 m. lyginant su 2024 m. padidéjo beveik dvigubai - iki 7°149 suteikty DS paslaugy per
metus.

Visiems ligoninés pacientams teséme nemedikamentiniy paslaugy plétra: 2025 m. ne maZiau kaip
dviejy rusiy psichosocialines paslaugas gavo net 91 proc. ligoninés pacienty, kai 2024 m. $is rodiklis
buvo 72 proc. Gydymui buvo taikomos jvairios specializuotos psichoterapijos metodikos, tarp jy
Dialektiné Elgesio Terapija (angl. dialectic behavioral therapy, DBT) ir Mentalizacija paremta

psichoterapija (angl. mentalisation-based therapy, MBT), kurios priskiriamos naujausioms
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metakognityvinéms terapijoms, kurios pasaulyje yra taikomos, kaip labiausiai moksliniais jrodymais
paremtos terapijos rusys. Kartu buvo taikyti ir biologinio gydymo metodai (prieSpsichoziniais,
priesdepresiniais, nuotaikg stabilizuojanciais ir kt. grupiy vaistais, elektros impulsy terapija (EIT),
transkranijine magnetine stimuliacija (TMS)). Ligoninés vadovybé dél Reanimacijos ir intensyvios
terapijos skyriaus (RITS) iSlaikymo ligoninés struktiiroje déjo visas pastangas susirasinédama ir
susitikdama su LR Sveikatos apsaugos ministerija, Lietuvos anesteziology-reanimatology draugijos
vadovais. Sis Ligoninés padalinys yra labai svarbus ir dél itin sunkiy somatiniy biikliy pacienty srauto
i$ Vilniaus ir viso Ryty Lietuvos regiono, ir d¢l EIT paslaugos teikimo, kai esame vienintelé jstaiga
Lietuvoje su tokiais dideliais sunkiy ir sudétingy pacienty srautais, kuriy gydymui 24/7 reikalinga EIT,
dalyvaujant gydytojui-psichiatrui, gydytojui anesteziologui-reanimatologui bei slaugos specialisty
komandai. Vadovavima RITS perémé nauja vadové, patyrusi specialisté gyd. Jolita Ciudere, sékmingai
prisitraukéme keleta rezidentiirg baigusiy jauny gydytojy anesteziology-reanimatology, darba pradéjo
trecioji vidaus ligy specialisté, jdarbinta gydytoja-geriatre.

Ligoninés vadovybé nuosekliai tgs¢ darbo uzmokescio didinimo politika, gerinant psichologinj
klimata skyriuose ir sukuriant motyvacijg bei jsitraukimg didinancias darbo salygas jauniems aukstos
kvalifikacijos specialistams. | vadovaujancias pareigas dalyje padaliniy buvo sékmingai jvykdyti
atrankos konkursai, kuriuos laiméjo jauni ir perspektyvis specialistai. 2025 m. jvyko 4 konkursai |
atitinkamas pareigybes (Strateginio planavimo ir inovacijy skyriaus vadovas, Psichiatrijos ir
psichoterapijos dienos stacionaro vedéjas, Infrastruktiiros skyriaus vadovas, vieSyjy pirkimy
specialistas). Darbo uzmokescio fondas 2025 m. pasieké visy laiky maksimumg ir sudar¢ 86,91 proc.
nuo visy sgnaudy. Kartu noriu pasidziaugti, kad sgnaudos Ligoninés administracijai ir valdymui
lyginant su 2024 m., nepadidéjo.

2025 m. tgséme PSO “QualityRights” standarty tobulinimg ir fizinio suvarZymo priemoniy
stebésena, siekiant jy taikymo maZzinimo ir taikant deeskalacijos metodus. Pirmieji Lietuvoje jdiegéme
pacientui po fizinio suvarzymo taikomos psichologinés pagalbos ir deeskalacijos metoda, siekiant
sumazinti psichologinj neigiamag poveikj. DZiaugiuosi, kad fizinio suvarZymo priemoniy taikymo
skai¢ius né kiek nepadid¢jo, lyginant su 2024 m., ir sudaré¢ 355 atvejus (4,6 proc. visy stacionaro
atvejy), nors sujaudinty ir agresyviai besielgusiy pacienty skaicius santykinai didéjo.

Apie paslaugy kokybe liudija pacienty apklausy apie jy patirtis Ligoningje geri rezultatai,
atliekami reguliariai nuo 2019 m., taip pat pagristy skundy paslaugomis skaicius iliko labai nedidelis.

Ligoninéje, kaip VU rezidentiiros studijy baz¢je ir toliau sékmingai bei su pasitenkinimu dirbo
jaunieji gydytojai — rezidentai, medicinos studijy internai, atliko praktika psichologai, socialinio darbo
ir slaugos bei kity specialybiy studentai, su kuriais savo Ziniomis mielai dalinosi jy vadovai, dirbantys

Ligoningje.



Ir toliau buvo tobulinama moksliniy tyrimy bazé: RVPL Moksliniy tyrimy ir inovacijy centras
(MTIC) buvo jveiklintas, tam skirtos projektinés 1€Sos, bendradarbiaujant su VU GMC pratesti
sudétingi chrono-epigenomikos tyrimai, kuriems vadovauja 2025 m. Lietuvos nacionalinés mokslo
premijos laureatas prof. dr. Artiiras Petronis (jo mokslo darby ciklas ,,Epigenomika: chronos, pathos,
nosos (2010-2024)” apima ir dalj tyrimy atlieckamy Ligoninés bazgje). 2025 m. kartu su VU Medicinos
fakulteto Psichiatrijos klinika surengéme net 3 mokslines-praktines konferencijas, kuriose dalyvavo
mokslininkai ir sveikatos priezitiros specialistai i§ kity jstaigy, ligoninés bendruomenés, Lietuvos
psichiatry asociacijos, nacionaliniy slaugos asociacijy nariai. Pateikéme 2 paraiSkas | Vilniaus
regioninj Bioetikos komiteta dél planuojamy moksliniy tyrimy.

Strateginiame jstaigos raidos plane numatytas papildomo finansavimo $altiniy pritraukimas buvo
ivykdytas: 2025 m. vykdytos 5 sutartys (i§ kuriy viena su CPVA dél naujy 4 dienos stacionaro sektoriy
plétros investicijy projekto 2,25 mln. Eur sumai, taip pat 84’700 Eur sumai sutartis su LR Inovacijy
agentiira d¢l RVPL medicininiy formy skaitmenizavimo ir pasiraSymo IT sistemos jdiegimo bei 3
sutartys su VU Fondu bei Ateities Biomedicinos labdaros ir paramos fondu dé¢l MTIC vykdomy
moksliniy tyrimy; i§ viso bus pritraukta 2,38 mln. Eur papildomo finansavimo). 2025 m. birzelio 2 d.
pasiraSyta nauja sutartis su VS| “Centriné projekty valdymo agentura” dél projekto ,,Gydymo
bendruomenéje komandos paslaugos sukiirimas Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje™
(Nr.09-041-P-0013).

Nepaisant finansiniy sunkumy dél iSaugusiy Ligonine aptarnaujanciy jmoniy paslaugy, dujinio
Sildymo, vandens tiekimo, vaisty, maisto ir kity prekiy kainy, 2025 metus ligoniné¢ baigé su labai
neZymiu neigiamu finansiniu rezultatu (-26.872 Eur) ir mety pabaigoje sumokéjome darbuotojams
priedus prie darbo uzmokesgio. Sis nedidelis finansy balanso deficitas atsirado po to, kai jau 2026 m.
sausio meén. gavome informacija, kad VLK neapmokés ligoninés pacientams 2025 m. suteikty
virSplaniniy dienos stacionaro paslaugy uz ta paciag suma.

Buvo nemazai investuojama j skyriy infrastrukttiros atnaujinima, Sildymo sistemy modernizacija,
IT sauguma bei skaitmenizacijg (pacienty sutikimo formos lietuviy, angly ir rusy kalbomis perkeltos i
plansetes).

Kartu noriu pazyméti, kad visas Ligoninés sgnaudas pavyko sékmingai suvaldyti ir iSlaikyti
sukaupta apie 5 min. Eur finansinj rezerva, kuris yra nuosekliai formuojamas nuo 2018 m. siekiant
uztikrinti finansiniy riziky valdyma ateityje, modernizuojant paslaugy infrastruktura.

Apgailestauju, kad 2025 metais nepavyko sumazinti darbuotojy kaitos tam tikrose profesinése
grupése (pvz., slaugos darbuotojy, pagalbiniy darbuotojy, tkio darbininky), bet tam jtakos turéjo
objektyvios, nuo miisy nepriklausancios priezastys. Visgi metiné visy darbuotojy kaita sumazéjo
nezymiai nuo 15 % iki 13% (neskaiCiuojant gydytojy rezidenty). Mety pradzioje jsigaliojo nauja
kolektyviné sutartis su ligoningje veikiancia profesine darbuotojy sajunga, numatanti papildomas
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socialines ir finansines garantijas dvejiems metams. Mety viduryje jdarbinome ir personalo psichologe,

kuri padeda spresti kartais kylancias konfliktines situacijas tarp darbuotojy, gerina streso jveikos
jgidzius. Aktyviai dirbo ir Medicinos etikos komisija, sudaryta i§ balsavimu iSrinkty ligoninés
darbuotojy bei iSorés eksperto - MRUNI profesoriaus, filosofo Povilo Aleksandraviciaus, kuri padéjo
darbuotojams laikytis profesionalaus elgesio standarty.

Mety pabaigoje 65 proc. ligoninés darbuotojy dalyvavo mikroklimato ir emocinés geroveés
apklausoje (nepriklausoma tyréja VU prof. dr. Jurgita Lazauskaité-Zabielské), kurios rezultatai buvo
dziuginantys: nepaisant intensyvaus darbo skyriuose ir padaliniuose, padidéjusio bendro suteikty
paslaugy skai¢iaus, sudétingy atvejy skaiciaus, isliko teigiama darbuotojy motyvacija ir jsitraukimas |
darba, nedidéjo nuovargis ir i§liko tinkamas darbo ir asmeninio gyvenimo balansas, teigiamas poziiiris
1 kolegas bei Ligoning, kaip organizacija. Toki ligoninés darbuotojy mikroklimato vertinimg atlikome
jau penkta kartg 1§ eilés. Taip pat 2025 m. gruodj gavome SAM padéka, kaip “Skaidraus sveikatos
sektoriaus 2025 laureaté”, jgyvendinusi antikorupcinés aplinkos diegimo reikalavimus.

Visa ligoninés veikla pilnai atitiko deklaruojamas organizacijos vertybes: tobuléjimas,
integralumas ir skaidrumas.

Viliuosi, kad ir ateityje pavyks iSlaikyti $ig orientacija j misy vertybes siekiant strateginiy
ilgalaikiy tiksly, tinkamai valdant ligoninés zmogiskuosius, finansinius ir materialius resursus,
atnaujinant Ligoninés infrastruktiira, technines darbo priemones bei medicinos diagnostikos ir gydymo
prietaisus, intensyvinant skaitmenizacijg, tobulinant visy lygiy vadovus ir gerinant jy kompetencijg ir
bendradarbiaujant su miisy dalininkais (LR Sveikatos apsaugos ministerija ir Vilniaus universitetu),
kalbantis su Ligoninés darbuotojais, jsiklausant i jy poreikius, derinant demokratinius ligonings

transformacijos procesus ir modernius valdysenos metodus.

Direktorius prof. dr. Artinas Germanavicius



2. LIETUVOS NACIONALINES SVEIKATOS SISTEMOS VIESUJU IR BIUDZETINIU JSTAIGU, TEIKIANCIU ASMENS
SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGAS, VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIU 2025 METU SIEKTINU
REIKSMIU [IVYKDYMO ATASKAITA

Siektinos reik§més
Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai (toliau — rodiklis) ivvkdymas Pastabos/komentarai
2025 m.
1 2 3 4
Finansiniy rodikliy grupé:

Eil.
Nr.

2025 metais galiojanti  sutartis su
Valstybine ligoniy kasa buvo virSyta daugiau
kaip 50 proc. VirS§ijimas nustatytas Sioms
paslaugoms: dienos stacionaro paslaugoms — 19
288,01 Eur, ambulatorinéms specializuotoms

Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty ataskaitoje nurodytas pajamy 26 87270 paslaugoms — 8 653,89 Eur.

ir sgnaudy skirtumas (grynasis pervirsis ar deficitas) Dél sutartiniy apiméiy virsijimo minéty

paslaugy dalis nebuvo apmokéta. Bendra
neapmokéty paslaugy suma sudaré 27 941,90
Eur, todél jstaiga per 2025 m. patyré 26 872,70
Eur deficita.

1.  Su Viesgja jstaiga Centriné projekty valdymo
agentiira sudaryta projekto ,,Psichiatrijos dienos
stacionaro  plétra  Respublikinéje  Vilniaus
7 psichiatrijos ligoninéje™ Nr. 09-019-P-0014 sutartis
2024-04-06;

2. Su Viesgja jstaiga Inovacijy agentiira sudaryta
jungtinés veiklos (partnerystés) sutartis Nr. 05-07-

Naujy papildomy finansavimo Saltiniy pritraukimas / projekty
vykdymas




21.1.4.T-089 dél projekto ,,Inovacijy plétra viesojo
sektoriaus institucijose* jgyvendinimo 2024-08-13;
3. 2024-05-02 sutartis Nr. S1-87 su paramos
fondu Vilniaus Universiteto fondas (mokslo
projekto vystymui);

4. 2024-04-02 sutartis Nr. S1-45 su labdaros ir
paramos fondu Ateities biomedicinos fondas (
mokslo projekto vystymui);

5. 2024-12-10 sutartis Nr. S1-252 su paramos
fondu Vilniaus Universiteto fondas (mokslo
projekto vystymui).

6. Su Viesaja jstaiga Centriné projekty
valdymo agentiira sudaryta projekto ,,Gydymo
bendruomenéje komandos paslaugos

sukiirimas Respublikingje Vilniaus
psichiatrijos ligoninéje*, Nr. 09-041-P-0013,
Sutartis 2025-06-02.

7. Su Lietuvos medicinos biblioteka sudaryta
PROJEKTO ,,PSICHIKOS IR ELGESIO
SUTRIKIMU DIAGNOSTIKOS IR
GYDYMO

METODIKU DIEGIMAS IR (AR)
ATNAUIJINIMAS

BEI PSICHOLOGINIO VERTINIMO
INSTRUMENTU ADAPTAVIMAS*
(PROJEKTO

NR. 09-037-P-0001) PARTNERYSTES
SUTARTIS, 2025-11-20




Konsoliduoty viesyjy pirkimy skaicius

1. 2025-10-28 Sutartis Nr. CPO-363737-2904-
2765/S1-188 UAB Limedika-pirkti vaistai;

2. 2025-11-20 Sutartis Nr. CP0O368037-2904-
2765/S1-215 UAB Limedika — pirkti vaistai;

3. 2025-11-20 Sutartis Nr. CP0O368038-2904-
2765/S1-216 UAB Limedika — pirkti vaistai;

4. 2025-12-15 Sutartis Nr. CP0O370098-2900-
2765/S1-223 UAB  Entafarma-pirkti  asmens
higienos gaminiai ;

I

Pacienty pasitenkinimo rodikliy grupé:

Pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos prieziliros jstaigos (toliau —
ASP]) teikiamomis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis lygis

Duomeny teikéjas: VLK

ASP] jtraukta j Skaidriy asmens sveikatos priezitiros jstaigy sarasa

Taip

Istaigoje vykdomas Sakinis korupcijos
prevencijos sveikatos prieziliros sistemoje
2023-2025 mety veiksmy planas parengtas
siekiant  jgyvendinti  esminius  pokycius
mazinant korupcija sveikatos  prieZiiiros
sistemoje, nuosekliai ir kompleksiSkai formuoti
korupcijai atsparig aplinka. Ataskaitos apie
plano vykdyma uZ ataskaitinius laikotarpius
siunc¢iamos Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijai ir vieSinamos jstaigos
interneto  svetain¢je. Taip pat vykdomas
vieSosios jstaigos Respublikinés Vilniaus
psichiatrijos  ligoninés  2023-2025 mety
korupcijos prevencijos priemoniy planas, kurio
ataskaitos  vieSinamos  jstaigos interneto
svetaingje.

I

Darbuotojy pasitenkinimo rodikliy grupé:

10




Rodiklio dydziui jtakg turéjo pirmy mety
gydytojy rezidenty atleidimas, bei gydytojy

1. | ASP] darbuotojy kaitos rodiklis 13,42 % rezidenty, atlikusiy trumpalaikius mokymo
ciklus atleidimas.
ASP] patirtos sagnaudos asmens sveikatos prieziliros, visuomeneés Visas kvalifikacijos kélimo poreikis buvo
) sveikatos priezitros ir farmacijos specialisty profesinei kvalifikacijai 0.20 patenkintas. Dalis mokymy 1éSy (mokymai
" | tobulinti ’ prasidéjo 2025m. baigési 2026 m.) persikélé j
2026 m.
3. | ASP] gydytojy ir slaugytojy darbo uzmokescio santykis 0,59
IV | Turinio rodikliy grupé:
1. | ASP]slaugytojy ir gydytojy etaty santykis 2,34
) Bendras iSvengiamy hospitalizacijy skaiCius, tenkantis 1000 prie ]
" | pirminés asmens sveikatos prieziiiros jstaigos prisirasiusiy gyventojy
Ligoningje vykdytos veiklos, kurios
patvirtintos PSO QualityRights iniciatyvos
igyvendinimo plane:
1. Organizuoti deeskalacijos mokymai
pagalbiniam personalui.
2. Organizuoti agresyvaus elgesio valdymo
ir fizinio suvarZymo taikymo mokymai slaugos
3 ASP], teikian¢iy stacionarines psichiatrijos paslaugas, dalyvavimas personalui.

jgyvendinant PSO ,,QualityRights* iniciatyvos veiklas

3. Nuolat atliekamos pacienty apklausos,
vertinant teikiamas paslaugas, remiantis
psichiatrijos stacionarui skirtu klausimynu
Psychiatric Inpatient Patient Experience
Questionnaire on-site (PIPEQ-OS)..

4.  Ligonineés 20 slaugytojy dalyvavo
“Psichikos sveikatos perspektyvy”
organizuotuose mokymuose.
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5. Sukurtas ir direktoriaus jsakymu
patvirtintas KSR1 “Pacienty priémimo,
gydymo ir iSraSymo reglamentas” procediiros
priedas Nr. 4.3 “Deeskalacijos ir jvykio
aptarimo metody naudojimo po fizinio
suvarzymo tvarkos apraSas”, naudojamas
Ligoningés skyriuose po pacientams taikyto
fizinio suvarzymo.

Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos jgyvendinimo veiksmy
plany jgyvendinimas

60%

Nepageidaujamy jvykiy ASP] registravimas

46

Greitosios medicinos pagalbos skubiy jvykdyty iSkvietimy paslaugy,
suteikty per 15 min. (mieste) ir per 25 min. (kaime), dalis

Pakartotiniy donory 1000-1ui gyventojy rodiklio augimas

Kiti rodikliai:

Duomeny teikimas ISankstingje pacienty registracijos informacingje
sistemoje (toliau — IPR IS)

100%

Laboratoriniy tyrimy uzsakymy ir atsakymy teikimas j Elektroning
sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros informacing

Duomenys pradéti

Duomenuy teikéjas: Ministerijos Sveikatos

. teikti sistemos informaciniy i$tekliy vystymo skyrius
sistemg U y vysty y
Asmens sveikatos priezitiros jstaiga IPR IS iki einamojo ménesio 25
dienos skelbia ne maziau kaip keturiy ménesiy paslaugy teikimo vizity Taip Duomeny teikéjas: VLK

laikus
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Detaliis paaiSkinimai:

2025 m. teséme antrinio ir tretinio lygio aktyvaus psichiatrijos stacionariniy paslaugy teikimo ir
gydytojy psichiatry konsultacines paslaugas; pazymétina, kad aktyvaus stacionarinio psichiatrijos
gydymo paslaugy buvo suteikta 5,66 proc. daugiau (nors pacienty gydéme 3,3 proc. maziau) negu 2024
m., ir 96 proc. Siy paslaugy sudaro biiklés, kuomet pacientai stacionarizuojami pagal biitinosios pagalbos
indikacijas. Tai rodo, kad gydéme daugiau sudétingy bukliy pacienty.

Teikiant stacionarines aktyvaus gydymo paslaugas, jgyvendinome SAM 1999 m. geguzés 26 d.
isakymu Nr. V-256 (galiojanti suvestiné redakcija 2025.09.17 - 2026.05.30) “D¢l psichiatrijos antrinio ir
tretinio lygiy ir psichiatrijos dienos stacionaro paslaugy teikimo suaugusiesiems reikalavimy
patvirtinimo” reglamentuotus psichikos sveikatos prieziliros paslaugy teikimo standartus, -
nemedikamentinés psichikos sveikatos priezitiros paslaugos (psichosocialinés intervencijos) teikiamos
kiekvieng aktyvaus psichiatrijos stacionariniy paslaugy teikimo dieng, kuomet stacionaro skyriaus
gydymo komandoje, be gydymo ir slaugos paslaugas teikian¢iy specialisty, dalyvauja ir psichosocialines
intervencijas teikiantys specialistai (medicinos psichologas, ergoterapeutas), taip pat paslaugas teikia
dailés terapeutas, kineziterapeutas, esant indikacijoms — logoterapeutas bei, esant reikalui, konsultuoja
socialinis darbuotojas. Taigi, jgyvendinamas individualizuotas gydymo ir slaugos planas, sudarytas
konkreciam pacientui; taip pat, esant poreikiui — organizuojamos kity specialisty (vidaus ligy gydytojo,
gydytojo neurologo, odontologo, okulisto ir kt.) konsultacijos - kadangi pacientai, neretai
hospitalizuojami kritiSkai sudétingy psichikos bukliy, turi ir nediagnozuoty/negydyty gretutiniy somatiniy
susirgimy. Pazymétina, kad jgyvendintas Quality Rights uZdavinys - sukurtas, direktoriaus jsakymu
patvirtintas ir taikomas KSR1 “Pacienty priémimo, gydymo ir iSraSymo reglamento” priedas Nr. 4.3
“Deeskalacijos ir aptarimo metody panaudojimo po taikyto fizinio suvarzymo tvarkos aprasas”, taitkomas
pacientams po fizinio suvarZymo, kuomet yra galimybé¢ su pacientu aptarti taikyta suvarzyma, prieZastis,
neigiamas patirtis bei galimus budus, kaip ateityje situacijos iSvengti, atliepiant/stiprinant paciento
1zvalgas savo biiklei bei buvusiai situacijai.

Ligoningje besigydantiems sunkiy biikliy pacientams, siekiant stabilizuoti bukle, graZinti pacientus |
visuomeng, atstatyti darbinguma, yra taikoma stacionariné psichosocialin¢ reabilitacija — kai pacientai
pasirenka miisy gydymo jstaiga arba kai dél psichikos biiklés negalime perkelti j kita psichosocialinés
reabilitacijos paslaugas teikiancig jstaigg. Stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos paslaugy poreikis
taip pat did¢ja - lyginant su 2024 m., jy 2025 m. suteikta 6,4 proc. daugiau.

Pazymétina, kad Ligoninéje iSaugo ir Konsultacijy centre teikiamy gydytojy psichiatry antrinio ir
tretinio lygio konsultacijy skaic€ius, ir tai sudare 69 proc. daugiau, negu 2024 m. - taciau antrinio ir tretinio
lygio gydytojy specialisty konsultacijos iSlieka vienu prioritetiniy uzdaviniy, kadangi yra poreikis

specializuotoms paslaugoms (perinatalin¢ diagnostika ir gydymas, rezistentiSky bukliy valdymas ir kt.).
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Respublikin¢ Vilniaus psichiatrijos ligonin¢ yra ir gydytojy rezidenty rengimo bazeé. Ligoningje
pirmyjy mety gydytojai rezidentai jgyja bazines psichiatrijos zinias: moduliy metu gydytojai iSmoksta
psichikos ligonio tyrimo, bendrosios psichopatologijos, jgyja bazines neuromoksly ir psichologiniy
tyrimy, psichikos sveikatos priezitiros valdymo, organizavimo, juridiniy, etiniy ir zZmogaus teisiy
psichiatrijoje zinias, igyja psichofarmakologijos ir biologinés terapijos, intensyviosios psichiatrijos
pagrindus, taikant biopsichosocialinio gydymo modelj. Praktinius ir teorinius uzsi€émimus, dalijimasi
ziniomis bei rezidenty ugdyma jgyvendina devyni Ligoninés gydytojai psichiatrai - rezidenty vadovai, yra
sudarytas gydytojy rezidenty rotacijos grafikas; gydytojai, igyvendinant rezidentliros programa, turi
galimybe dirbti visuose specializuotuose stacionarines psichiatrijos paslaugas teikianciuose skyriuose,
dalyvauja konsultacijose ir konsiliumuose, jgyja ziniy dalyvaudami Priémimo skubiosios pagalbos
skyriaus darbe; nuo 2025 m. IV kurso gydytojai rezidentai Sio kurso psichiatrijos modulio Zinias jgyja
Ligoninés Dienos stacionaro “Lengva diena” skyriuje Mindaugo g. Taip pat pirmyjy mety gydytojai
rezidentai reguliariai supazindina Ligoninés gydytojy psichiatry bendruomeng su aktualiomis psichiatrijos
literatiiros naujienomis, dalyvauja bendruose Ligoninés susirinkimuose ir yra visaverciai Ligoninés
darbuotojai.

Taip pat pazymeétina, kad nuo 2022 m., kai buvo pradétas SAM rengti Reanimacijos intensyviosios
terapijos ir intensyviosios priezitiros paslaugy teikimo tvarkos aprasas, aktyviai siekéme minéto apraso
koregavimo ir pritaikymo psichiatrijos reanimacijos intensyviosios terapijos paslaugoms; tuo tikslu
teséme bendradarbiavima su Sveikatos apsaugos ministerija ir Valstybine ligoniy kasa, ra§éme raStus,
grisdami misy jstaigoje aktyvaus psichiatrinio stacionarinio gydymo metu biitinas ir nuo 1993 mety
teikiamas reanimacijos intensyviosios terapijos paslaugas, kurios iki dabar yra licencijuojamos kaip
Reanimacija — I (suaugusiyjy) ir reanimacija I-II (suaugusiyjy) ir kurioms licencijg turime gauti pagal
isigaliojusj SAM jsakymu patvirtintg aprasa iki 2026.09.01 Siuo apra$u miisy ligoningje teikiamos
paslaugos, nors ir atitinka reanimacijos intensyviosios terapijos paslaugy teikimo reikalavimus, minétu
aprasu yra priskirtos reanimacijos intensyviosios prieziiros paslaugoms. Jy reikalavimai Zenkliai
pabloginty pacienty gydymo kokybe, o d¢l teisinés kolizijos negalétume sunkiy psichikos biikliy atvejais
taikyti pagrindinio gydymo metodo — elektros impulsy terapijos. Siuo metu toliau siekiame reanimacijos
intensyviosios terapijos paslaugy psichiatrijoje perkvalifikavimo ir reikalavimy Sioms paslaugoms
adaptavimo, kadangi bendriesiems, psichiatrijai neadaptuotiems reanimacijos intensyviosios terapijos
reikalavimams jgyvendinti neturime operacingés, pakaitinio inksto jrangos.

Tai buvo intensyviis metai, kuomet dalis uzdaviniy Siais metais taip pat yra prioritetiniai -
ambulatoriné pagalba — jos specializavimas, srauty organizavimas, bendradarbiaujant su kolegomis;
gydymo bendruomenéje komandos paslaugos jgyvendinimas; Ligoninés reanimacijos intensyviosios
terapijos paslaugy jteisinimas licencija reanimacijos intensyviosios terapijos paslaugy teikimui ir kiti,
atliepiant j Ligoninés misija bei jgyvendinant strateginius tikslus.
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3. RVPL TEIKTU ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU 2025 M.
REZULTATU APZVALGA

3.1.1 UZDUOTIS

Organizuoti ir teikti kvalifikuotas ir specializuotas antrinés ir tretinés asmens sveikatos prieZiiiros

paslaugas Lietuvos Respublikos gyventojams ir uzsienieciams, uztikrinant nuolatinj paslaugy kokybés

gerinimq pagal paslauguy gavejy ir uzsakovy numanomus litkescius ir poreikius.

Viesojoje istaigoje Respublikinéje Vilniaus psichiatrijos ligoningje (toliau — Ligoniné) teikiamos
antrings ir tretinés stacionarinés asmens psichikos sveikatos priezitiros, antrinés ir tretinés ambulatorinés
asmens sveikatos prieziiiros (psichiatrijos II, priklausomybés ligy psichiatrijos II, vaiky ir paaugliy
psichiatrijos IIB), reanimacijos ir intensyvios terapijos I-II (suaugusiy), reanimacijos ir intensyviosios
terapijos Il (suaugusiy), antrinés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros medicinos: vidaus ligy,
neurologijos, oftalmologijos, otorinolaringologijos, psichiatrijos, psichoterapijos, vaiky ir paaugliy
psichiatrijos, chirurgijos, echoskopijos, radiologijos (rentgeno diagnostikos, ultragarsiniy tyrimuy,
kompiuterinés tomografijos), slaugos (bendrosios praktikos slaugos, psichikos sveikatos slaugos,
anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugos), logoterapeuto, kineziterapijos, psichiatrijos dienos
stacionaro, psichoterapijos dienos stacionaro, stacionarinés psichosocialings reabilitacijos, laboratorinés
diagnostikos paslaugos.

VieSoji jstaiga Respublikiné Vilniaus psichiatrijos ligoniné efektyviai organizuoja stacionariniy ir
ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimg bei uztikrina biitingjg ir planing medicinos
pagalba visg parg. | Ligonine nukreipiami ar atvyksta savo iniciatyva pacientai 1§ visos Lietuvos bei
uzsienio. Eiliy pacienty hospitalizacijai ir diagnostinéms procediiroms atlikti 2025 m. nebuvo. Labiau
specializuotoms paslaugoms (ambulatorinéms II — III lygio psichiatro konsultacijoms bei Psichiatrijos
ir psichoterapijos dienos stacionarui) yra valdoma laukimo eilé (registracija skaidriai vykdoma per IPR
sistemg).

2025 mety pabaigoje RVPL buvo 378 lovos: psichiatrijos suaugusiyjy profilio — 360, psichiatrijos
vaiky — 12, reanimacijos suaugusiyjy — 6. | kitas ASP] dél gretutiniy somatiniy susirgimy, iSrySkéjus
biitinosios pagalbos indikacijoms, buvo perkelti 253 (2024 m. — 223) pacientai. MirStamumas — 1 %
(mire 63 (2004 m. — 66 pacientai)). Lovos uzimtumo rodiklis — 72,2 (2024 m. — 78,7) proc.

Pacientu hospitalizavimo budas

96 proc. atvejy buvo teikiama bitinoji medicinos pagalba, t.y. kai biiklé atitinka LR SAM 2004 m.

balandzio 8 d. jsakyme Nr. V-208 “D¢l biitinosios medicinos pagalbos teikimo tvarkos ir masto apraSo
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patvirtinimo” (galiojanti suvestiné redakcija nuo 2022-05-05) nurodytas biitinosios pagalbos kategorijas,
1S jy — 434 pacientai hospitalizuoti priverstinai.

Suaugusiyjy Priémimo—skubios pagalbos skyriuje dazniausiai buvo nustatomos 3 kategorijos
skubios medicinos pagalbos indikacijos: Gimios psichozés, méginimas nusizudyti ar tokio poelgio
grésmé, ryskus psichomotorinis sujaudinimas, taip pat sunki abstinencijos biiklé, galinti komplikuotis
dél papildomy rizikos veiksniy (anamnezéje buvusios psichozés ar traukuliai, galimos komplikacijos dél
gretutiniy imiy ar 1étiniy ligy, kompulsyvus psichoaktyviyjy medziagy potraukis).

Vaikams skubioji pagalba dazniausiai buvo teikiama esant psichikos ligai ar elgesio sutrikimui,
kai nustatoma didel¢ saves ir (ar) aplinkiniy Zalojimo rizika, yra buve saves Zalojimo atvejy, stebimi
aktyviis veiksmai siekiant pakenkti sau arba bandymai pasisalinti (pabégti) turint tikslg save Zaloti. Taip
pat pagalba teikta tais atvejais, kai esant aiSkiai psichiatrinei anamnezei nustatoma vidutiné saves

(deklaratyvus noras pakenkti sau) ir (ar) aplinkiniy zalojimo rizika.

Aktyviojo gsydymo paslaugu pasiskirstymas pagal sutrikimu grupes

58,6% (2024 m. — 58,4%) stacionariniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy buvo suteikta
endogeninio profilio sutrikimais sergantiems pacientams (1 diagrama). Sia grupe sudaré:

« Sizofrenija ir kt. kliedesiniai sutrikimai (F20-29) — 1994 paslaugos — 31,6%;

* Organinés psichozés (F00—-09)— 1096 paslauga— 17%;

+ Afektiniai sutrikimai (F30-39) — 661 paslauga— 10%.

Paslaugy pasiskirstymas pagal sutrikimy grupes

SIZOFRENUA, SIZOTIPINIS IR KLIEDESINIAI 1994; 31.6%
SUTRIKIMAI

PSICHIKOS IR ELGESIO SUTRIKIMAI DEL
PSICHOAKTYVIUJY MEDZIAGY VARTOJIMO

ORGANINIAI IR SIMPTOMINIAI PSICHIKOS
SUTRIKIMAI

1521;24.1%
1096; 17%

NUOTAIKOS [AFEKTINIAI] SUTRIKIMAI 661; 10%
SUAUGUSIYJY ASMENYBES IR ELGESIO
SUTRIKIMAI

NEUROZINIAI, STRESINIAI IR
SOMATOFORMINIAI SUTRIKIMAI

487; 8%
280; 4%

PROTINIS ATSILIKIMAS 186; 3%

ELGESIO IR EMOCIY SUTRIKIMAI, 46 1%
PRASIDEDANTYS VAIKYSTEJE IR PAAUGLYSTEJE St
PSICHOLOGINES RAIDOS SUTRIKIMAI 17; 0%

ELGESIO SINDROMAI, SUSUJE SU

FIZIOLOGINIAIS SUTRIKIMAIS IR... 17; 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

1 diagrama. 2025 m. suteikty ASP paslaugy pasiskirstymas (pagal sutrikimy grupes).

16



Pacientams, kuriems diagnozuoti endogeninio pobuidzio sutrikimai, stacionarinis gydymas paprastai
trunka ilgiau nei tiems, kurie hospitalizuojami dél psichikos ir elgesio sutrikimy, susijusiy su
psichoaktyviyjy medziagy vartojimu arba dél psichosomatiniy ar neuroziniy sutrikimy. Tai lemia
kompleksiniai biopsichosocialiniai veiksniai bei psichotropiniy vaisty (ypa¢ antipsichotiky ir
antidepresanty) farmakodinaminés savybés ir jy poveikio pasireiSkimo trukme.

Sizofrenijos ir kt. kliedesiniy sutrikimy vidutiné gydymo trukmé — 25,7 dienos (2024 m. — 24,5
dienos), afektiniy sutrikimy — 21,1 dienos (2024 m. — 17,9 dienos), organiniy ir simptominiy psichikos
sutrikimy — 17,9 dienos (2024 m. — 16,5 dienos). 2025 m. bendra visy susirgimy atvejy aktyvaus gydymo
vidutiné gydymo trukmé buvo 16,6 dienos (2024 m. — 16,7 dienos) — skai¢iuojant kartu ir priverstinio
gydymo atvejus. Be priverstinai gydyty pacienty aktyvaus gydymo trukmé 15,5 dienos (2024 m. — 16,4
dienos) (2 diagrama).

Vidutiné guléjimo trukmé ir vidutiné gydymo trukmé be priverstinai gydyty
pacienty

ELGESIO SINDROMAL, SUSIJE SU FIZIOLOGINIAIS SUTRIKIVIALS... e 334

SIZOFRENIIA, 31ZOTIPINIS IR KLIEDESINIAI SUTRIKIV Al o 2 518 7

NUOTAIKOS [AREKTINIAL SUTRIKIV Al e 27 1

ORGANINIAI IR SIMPTOMINIAI PSICHIKOS SUTRIKIM Al o 17
PROTINIS ATSILIKIMAS iy 15
PSICHOLOGINES RAIDOS SUTRIKIMAI e 3-8
NEUROZINIAL, STRESINIAI IR SOMATOFORMINIAI SUTRIKIMA| e §'3
ELGESIO IR EMOCUY SUTRIKIMAL, PRASIDEDANTYS... m §'1
PSICHIKOS IR ELGESIO SUTRIKIMAI DEL PSICHOAKTYVIUJY... m 7}

SUAUGUSIYJY ASMENYBES IR ELGESIO SUTRIKIMAI e 7

o
(9]
=
o
=
%]

20 25 30 35 40

Vid.ak.gyd.tr. be priverstinai gydyty pacienty (d.) B Vidutiné aktyvaus gydymo trukme (d.)

2 diagrama. 2025 m. Bendra vidutiné gydymo trukmé ir vidutiné gydymo trukmé be priverstinai gydyty pacienty.

ReikSmingg stacionariniy pacienty dalj sudaré asmenys, hospitalizuoti dél psichikos ir elgesio
sutrikimy, susijusiy su psichoaktyviyjy medziagy vartojimu. Ryty Lietuvos regione misy ligonin¢ yra
vienintelé gydymo jstaiga, teikianti specializuotg stacionaring psichiatring pagalbg pacientams, kuriems
diagnozuotos psichoaktyviyjy medziagy sukeltos psichozés. 2025 m. tokiy pacienty skaicius sieke 1521

atveji, tai sudaré 24,1 proc. visy hospitalizuoty pacienty (3 diagrama).



2020 - 2025 m. pacienty, serganciy psichoaktyviy medziagy sukeltais
psichikos sutrikimais, skaiCiaus dinamika (%)
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3 diagrama. 2020 — 2025 m. pacienty, serganciy psichoaktyviy medziagy sukeltais psichikos sutrikimais, skaic¢iaus dinamika (% nuo

bendro pacienty skaiciaus).

1399 (22%) pacientai (2024 m. — 1584 (24,3%)) buvo gydomi dé¢l psichikos ir elgesio sutrikimy,
vartojant alkoholj (4 diagrama), 1§ jy 322 (23%) motery (2024 m. — 354 (20%)) motery ir 1077 (77%)
vyrai (2024 m. — 1230 (80%)) vyrai.

2025 m. gydyty pacienty skaicius: iSskiriant gydytus pacientus dél psichikos
ir elgesio sutrikimy, vartojant alkoholj ir narkotines medziagas

Pacienty skaicius gydyty dél
alkoholio vartojimo
22%

Pacienty skaicius vartojusiy
narkotines ir
psichotropines medzZiagas
2%

4 diagrama. 2025 m. gydyty pacienty skaiCius, iSskiriant gydytus pacientus dél psichikos ir elgesio sutrikimy, vartojant

psichoaktyvias medziagas.

Sutrikimy grupéje F10.0 — F10.9 (Psichikos ir elgesio sutrikimai vartojant alkoholj), daugiausiai
pacienty — 686 (49%) buvo gydyti dél F10.4 — Psichikos ir elgesio sutrikimai vartojant alkoholj,
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abstinencijos buklé su delyru, 456 (33%) pacientai gydyti dél F10.3 — Psichikos ir elgesio sutrikimai
vartojant alkoholj, abstinencijos buklé. Kartu tai sudaré (F10.4 ir F10.3) 82% (5 diagrama).

Pacienty pagrindinés diagnozés procentas nuo gydyty F10.x grupéje

60
®2020 m.
53%
50 48 % 48% 49% 2021 m.
44%
2022 m.
40
36 % . 0
339> %3397 ®2023 m.
30
24 25 9% 2024 m.
19. 4 9
20 19% 2025 m.
13% 12%
8%
10 6
6% 5.4%
39% o6% . 32% %3/»
[ .
, Mo [01eooe |
F10.2 F10.3 F10.4 F10.8 Kiti F10.x

5 diagrama. Pacienty pagrindinés diagnozés procentas nuo gydyty F10.x grupéje.

122 (1,9%) pacientai buvo gydyti dél psichikos ir elgesio sutrikimy vartojant narkotines ir
psichotropines medziagas (F11-F19), (6 diagrama).

Pacienty , kuriy diagnoziy grupé F11-19, dalis nuo visy pacienty

3.0%
171; 2.6%
2.5% 104; 2.3%
2.0% 80; 1.9% 122;1.9%
. (]
51;1.7%

1.5%

72;1.0%
1.0%
0.5% I
0.0%

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

6 diagrama. Pacienty, kuriems diagnozuoti narkotiniy priklausomybiy sutrikimai diagnoziy grupéje F11-19, dalies nuo bendro RVPL

pacienty skaiciaus, kitimas 2020 - 2025 m.
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Universitetinis vaiku ir paaugliu skyrius

Skyriuje yra 12 aktyvaus stacionarinio gydymo lovy. Universitetiniame vaiky ir paaugliy skyriuje
buvo gydyti 195 pacientai (2024 m. — 221 pacientas): 15 — 17 m. amziaus grupéje — 168 pacientai (2024
m. — 200 pacienty); jaunesniy nei 14 m. amziaus grupéje — 27 pacientai (2024 m. — 21 pacientas) (1
lentelé). Daugiausia pacienty hospitalizuota dél nuotaikos (afektiniy) sutrikimy — 32,3% (2024 m. —
41,6%) (7 diagrama). Vidutiné gydymo trukmé Universitetiniame vaiky ir paaugliy skyriuje buvo 14,2
d. (2024 m. — 16,7 d.), lovos uzimtumo rodiklis 63,1% (2024 m. — 78,7 %).

1 lentelé. Vaikams ir paaugliams teikty paslaugy pasiskirstymas pagal sutrikimy grupes

1-14m. | 15-17 m. | Viso
FO | ORGANINIAI IR SIMPTOMINIAI PSICHIKOS SUTRIKIMAI 1 1
PSICHIKOS IR ELGESIO SUTRIKIMAI DEL PSICHOAKTYVIUJY MEDZIAGY
F1 | VARTOJIMO 5 5
F2 | SIZOFRENIJA, SIZOTIPINIS IR KLIEDESINIAI SUTRIKIMALI 1 34 35
F3 | NUOTAIKOS [AFEKTINIAI] SUTRIKIMAI 7 56 63
F4 | NEUROZINIAI, STRESINIAI IR SOMATOFORMINIAI SUTRIKIMAI 1 19 20
ELGESIO SINDROMAI, SUSIJE SU FIZIOLOGINIAIS SUTRIKIMAIS IR
F5 | SOMATINIAIS VEIKSNIAIS 1 11 12
F6 | SUAUGUSIYJY ASMENYBES IR ELGESIO SUTRIKIMAI
F7 | PROTINIS ATSILIKIMAS 3 3
F8 | PSICHOLOGINES RAIDOS SUTRIKIMAI 5 8 13
ELGESIO IR EMOCHIY SUTRIKIMAI, PRASIDEDANTYS VAIKYSTEJE IR
F9 | PAAUGLYSTEJE 11 28 39
27 168 | 195

Paslaugy pasiskirstymas pagal paslaugy grupes Universitetiniame vaiky ir
paaugliy skyriuje 2025m.
NUOTAIKOS [AFEKTINIAI] SUTRIKIMAI - | 63;32.3%

ELGESIO IR EMOCIY SUTRIKIMAI, PRASIDEDANTYS... [ 39;20.0%

$IZOFRENIIA, SIZOTIPINIS IR KLIEDESINIAI SUTRIKIMAI [ 35;17.9%

NEUROZINIAI, STRESINIAI IR SOMATOFORMINIAI SUTRIKIMAI B 20; 10.3%
PSICHOLOGINES RAIDOS SUTRIKIMAI [ 13;6.7%
ELGESIO SINDROMAI, SUSIJE SU FIZIOLOGINIAIS... il 12;6.2%
PSICHIKOS IR ELGESIO SUTRIKIMAI DEL PSICHOAKTYVIUJY... B 5; 2.6%
SUAUGUSIYJY ASMENYBES IR ELGESIO SUTRIKIMAI [ 4; 2.1%
PROTINIS ATSILIKIMAS B 3; 1.5%

ORGANINIAI'IR SIMPTOMINIAI PSICHIKOS SUTRIKIMAI | 1;0.5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

7 diagrama. Paslaugy pasiskirstymas (pagal sutrikimy grupes) Universitetiniame vaiky ir paaugliy skyriuje 2025 m.

20



Nuotaikos sutrikimu skyrius

Skyriuje toliau laikomés principo, kad pacientas — aktyvus ir lygiavertis gydymo proceso dalyvis. Jau
nuo hospitalizacijos pradzios ruoSiame pacientg grizimui j namus, padedame uztikrinti jvairiapusés
ambulatorinés pagalbos tgstinumg. Te¢siame aktyvy bendradarbiavima su psichikos sveikatos centrais,
psichiatrijos dienos stacionarais ir socialiniy paslaugy istaigomis.

Komandoje nuolat turime besimokanciy gydytojy rezidenty, stazuotojy. Naujy specialisty mokymas
tapo neatsiejama skyriaus darbo dalis. Skyriaus gydytojai yra jgije¢ gretuting gydytojo psichoterapeuto
kvalifikacijg arba siekia ja jgyti tesdami psichoterapijos studijas (skyriuje dirba vienas gydytojas
psichoterapeutas, dar du gydytojai studijuoja psichoterapijos studijy programose).

Skyriuje tesiamos ir reguliariai vyksta slaugos specialisty vedamos teminés bendravimo grupés
jvairiomis psichikos sveikatos stiprinimo temomis. Reguliariai vyksta filmy perziiiros su aptarimu, kvapy
terapijos uzsiémimai, stalo zaidimy grupés, ergoterapijos uzsiémimai, kineziterapeutés vedamos grupinés
ir individualios mankstos. 2025 m. kineziterapijos grupinés mankstos pacientams ligoninés sporto saléje
vyko dazniau, iki 2k/sav. Daliai pacienty aktyviai teikiamos ir individualios kineziterapijos paslaugos.
Prag¢jusiais metais skyriuje dirbancios slaugytojos pradéjo teikti individualias metimo rikyti konsultacijas
pacientams.

Didziajai daliai Nuotaikos sutrikimy skyriaus pacienty atliekamas psichosocialinis vertinimas,
siekiant kuo anksc¢iau pastebéti galimg savizudybés rizikg bei uztikrinti savalaikj reagavimag jai esant.
Atsizvelgiant | specifinius paciento poreikius ir jo patiriamy sunkumy pobiidj, kiekvienam Nuotaikos
sutrikimy skyriaus pacientui skiriamas individualus psichologés ir / arba psichoterapeuto démesys.
Psichologinio konsultavimo metu pacientams teikiama ne tik emociné parama gilinantis ] autentiskas
pacienty patirtis ir sprendZiant jiems aktualias problemas - kartu ugdomi démesingumo, emocijy
reguliacijos, streso jveikos, problemy sprendimo bei tarpasmeniniy santykiy jgiidZiai remiantis dialektinés
elgesio terapijos principais ir metodais, kuriuos Nuotaikos sutrikimy skyriuje dirbanti medicinos
psichologe jsisavino tam skirtuose mokymuose ir kvalifikacijos kélimo renginiuose. Daznu atveju,
dialektine elgesio terapija gristas konsultavimas tegsiamas dienos stacionaruose, kuriuose gydyma testi
motyvuojami skyriuje besigyde¢ pacientai.

Skyriuje stengiamés uztikrinti padidinto komforto paslaugy prieinamuma to pageidaujantiems
pacientams. 2025 m. skyriuje esanciuose padidinto komforto palatose gydési 5 pacientai (bendrai sudaro

41 lovadienj). Per 2025 m. skyriuje suteikty mokamy paslaugy suma sudaro 3231,69 eury.

Universitetinis ir psichosocialinés reabilitacijos skyrius

2025 metais skyriuje pacientams po aktyvaus stacionarinio psichiatrinio gydymo toliau teikéme

stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos paslaugas, kai pacientai jas pasirenka gauti miisy Ligoninéje
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arba kai dél psichikos buklés néra galimybes perkelti j kita Sias paslaugas teikiancig jstaigg. Stacionarinés
psichosocialinés reabilitacijos paslaugy suteikéme beveik 100 proc. 2025 m. sutarties.

Skyriuje aktyvaus stacionarinio gydymo metu toliau taikéme transkranijing magneting stimuliacija
rezistentiSkoms bukléms gydyti. Atsizvelgiant | paciento psichopatologijos ypatumus siekéme parinkti
individualizuotus stimuliacijos rezimus (specifiSkai skirtus nerimastingai depresijai, obsesiniam
kompulsiniam sutrikimui, verbinei haliucinozei gydyti).

Skyriuje depresijy gydymui pradéjome taikyti esketamina; gydytoja psichiatré I. Semetaité parengé
gydymo esketaminu stacionare tvarkos aprasa.

Teséme bendradarbiavimg su Psichologinio konsultavimo ir socialinés pagalbos skyriumi —
psichology praktikanty jtraukimas j skyriaus veiklas, pacienty aptarimai su psichologais kassavaitiniy
susirinkimy metu, bendradarbiavimas su dienos stacionare dirbanciais psichologais atrenkant tinkamus
pacientus j dialektinés elgesio terapijos grupes.

Skyriuje rengiami gydytojai rezidentai, pagal sudarytg grafikg vyksta seminarai; gydytojai dalyvauja
pacienty gydyme ir konsiliumuose. Teséme bendradarbiavima su jaunaisiais kituose ligoninés skyriuose
dirbanciais gydytojais psichiatrais, organizavome kelis konsiliumus - kai reikédavo diferencijuoti su
autizmo spektro, aktyvumo ir démesio sutrikimais.

Skyriaus gydytojai dalyvauja sudétingy klinikiniy atvejy aptarimuose Ligoningje; taip pat patys
organizavome iSpléstinj konsiliuma (sudétingo klinikinio atvejo aptarimg), kuriame turéjo galimybe
dalyvauti visi ligoninéje dirbantys gydytojai ir psichologai.

Testas bendradarbiavimas su Vilniaus universiteto Medicinos fakultetu: studenty savanoriska
praktika, internatiros ciklo vedimas, vadovavimas baigiamiesiems studenty darbams, seminary
psichiatrijos rezidentams vedimas.

Siekéme toliau stiprinti bendradarbiavimg su psichikos sveikatos centrais, esame iSkéle uzdavinj
uzregistruoti kuo daugiau pacienty pirmajai psichiatro konsultacijai artimiausiu laiku po iSraSymo i$
ligoninés. Skyriuje toliau vystéme komandinj darba, sieckdami kuo labiau jtraukti slaugos personalg -
paskaitos pacientams, konsultavimas individualiais klausimais, uZimtumo veiklos uztikrinimas
iSeiginémis dienomis, aktyvus jsitraukimas identifikuojant problemas ir jas laiku perduodant kitiems

komandos nariams.

Aktyviojo gydymo atveju pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Aktyviojo psichiatrinio gydymo atvejai tarp skirtingy amziaus grupiy pasiskirsto netolygiai ir
pasizymi skirtinga nozologine struktiira. Didziausig dalj — po 35 proc. visy aktyviojo gydymo atvejy —
sudaré 41-60 m. ir 18—40 m. amziaus grupiy pacientai. 41-60 m. grupéje vyrauja dél priklausomybes
sutrikimy gydyti pacientai, o antrg pagal daznj vieta uzima Sizofrenijos spektro sutrikimai. Tuo tarpu
18—40 m. amziaus grupéje dominuoja Sizofrenijos spektro sutrikimai, o antroje vietoje pagal daznj yra
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priklausomybiy spektro sutrikimai. Vyresni nei 80 m. pacientai sudaré 7 proc. visy aktyviojo
stacionarinio gydymo paslaugas gavusiy asmeny. Sioje amziaus grupéje didziaja dalj atvejy sudaré
organiniai ir simptominiai psichikos sutrikimai (2 lentel¢).

2 lentelé. Aktyviojo gydymo atvejy pasiskirstymas amziaus grupése pagal diagnozes. * (Z273.1 Asmenybés bruozy akcentavimas)

F mzius 1-17m. | 18-40m. | 41-60m. | 61-80m. | virs 80 m. Viso
FOO-F09 1 68 184 463 380 | 1096
F10-F19 5 473 761 279 3| 1521
F20-F29 35 827 746 377 91| 1994
F30-F39 63 210 210 159 19 661
FA0-F48 20 149 81 29 1 280
F50-F59 12 3 2 17
F60—F69 4 319 155 9 487
F70-F79 5 137 42 2 186
F80-F89 13 4 17
FO90-F98 41 5 46
Kitos (Z kodai, vien i$tyrimas)® 1 3 4
Viso 199 2196 2184 1318 412 | 6309

Stebint pacienty pasiskirstyma pagal amZiaus grupes analizuojamu laikotarpiu, reikSmingy pokyc¢iy
nenustatyta — procentiné dalis visose amZiaus grupése iSliko panaSi (8 diagrama). Tai rodo, kad

hospitalizacijy pasiskirstymas tarp skirtingy amziaus grupiy analizuojamu laikotarpiu i$ esmés nekito.

Pacienty pasiskirstymas pagal amziaus grupes

45%

39% 379
40% 7% 37%

e 35%35%
20%20%200 %196 21%
IIII|| I

35% 35% 5%35%
31%

30%

25%

20%

15%

10%

506 3%3%4%30,3%3%

» HHImER

0-17 18-40 41-60 61-80 81-120

m2020m. mW2021m. m2022m. mW2023m. m2024m. m2025m.

8 diagrama. Pacienty pasiskirstymo pagal amziaus grupes dinamika 2020-2025 m.
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Neurofiziologiniu tyrimu ir gvdvmo metodu skyrius

Neurofiziologiniy  tyrimy ir gydymo metody skyriuje atlickami Sie diagnostiniai tyrimai:
elektroencefalografija (EEG), galvos smegeny sukeltyjy potencialy tyrimai (P300), taip pat atlickamos

transkranijinés magnetinés stimuliacijos (TMS) terapinés procediiros (9 diagrama).

Taikytos procediiros pacientams

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200 54

1404

100 102
— |
A
Transkranijiné magnetiné Sukeltieji potencialai (P300) Elektroencefalografija (EEG)
stimuliacija (TMS)

M Pacienty skaiCius  ® Tyrimy skaicius

9 diagrama. 2025 m. RVPL taikytos pazangios gydymo ir tyrimy procediiros pacientams.
2025 m. TMS procediiry skaicius, lyginant su praeitais metais, sumaz¢jo 8,47 % (10 diagrama). TMS
buvo taikyta ir ambulatoriniams pacientams (5 pacientams ).

Taikyty procedury pacientams dinamika

1800

1600 199 1534
1404
1400
1200
1000
764
800 638
600 508
400
152

200 52 53 52 33 15 o 120 101 93 110 102

0 ———— e ew [l -

Transkranijiné magnetiné stimuliacija Sukeltieji potencialai (P300) Elektroencefalografija (EEG)
(TMS)

H2020m. W2021m. m2022m. W2023m. W2024m. m2025m.

10 diagrama. RVPL taikyty procediiry pacientams dinamika 2020 - 2025 m.

Skyriuje atliekama jvairi mokslin¢ veikla:
o Uzbaigtas pirmas biomedicininio tyrimo ,,Virtualios realybés terapijos pritaikymo galimybés

psichiatrijos ligoninéje etapas — istirti 40 sveiky tiriamyjy ir apskaiciuoti pirminiai rezultatai.
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Vilniaus regiono Biomedicininiy tyrimy etikos komitetui pateikta tarpiné ataskaita ir gautas
leidimas pratesti projekto vykdyma iki 2027 kovo 1 d.

. Paruosti dokumentai planuojamo biomedicininio tyrimo ,,Suaugusiyjy aktyvumo ir démesio
sutrikimo (ADS) neurofiziologiniy Zymeny paieska“, kuris bus atlickamas RVPL Psichiatrijos ir
psichoterapijos dienos stacionare, leidimui gauti. Yra paruostas detalus tyrimo eigos protokolas,
Informuoto asmens sutikimo forma ir kiti reikalingi dokumentai.

. Dalyvauta tarptautinéje konferencijoje ,,.Brain Stimulation: Challenges in Regulation and
Implementation — Latest Insights and Examples® (Rugséjo 4 d., Vilnius).

o Dalyvauta tarptautiniame renginyje ,,Paris Al and Health Event* (Gruodzio 3-5 d.d.), skirtame
galimybiy organizuoti Europinj moksliniy tyrimy konsorciuma aptarimui.

. Birzelio mén. Vilniaus universiteto Gyvybés moksly centre buvo sékmingai apginti bakalaurinis
(,, Sirdies ritmo variabilumo ir EEG poky¢iai virtualios realybés seanso jtakoje®) ir magistrinis
(,,TMS jtaka Sizofrenijos sutrikimg turin¢iy pacienty EEG*) diplominiai darbai, kuriems medziaga

buvo renkama RVPL NTGM skyriuje.

Reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyrius

Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje (toliau — Ligonin¢, RVPL) pacientams aktyvaus
psichiatrinio gydymo metu, esant indikacijoms reanimacinei intensyviosios terapijos ir/arba
anesteziologinei pagalbai, Sios paslaugos yra teikiamos ir nuo 1993 m. iki dabar licencijuojamos kaip
reanimacijos intensyviosios terapijos I-II (suaugusiyjy) ir reanimacija II (suaugusiyjy) paslaugos.
Pacienty gydymo RIT skyriuje indikacijos, vykdomy gydymo, stebésenos ir slaugos procesy
organizavimas, taikomos intervencijos, pacienty biikliy sudétingumo kategorijos atitinka LR SAM 2025
m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr.1210 ,Dél LR SAM 2022 m. kovo 22 d. jsakymg Nr.465 ,,Dél
intensyviosios terapijos asmens sveikatos prieziliros paslaugy teikimo suaugusiesiems reikalavimy ir
intensyviosios prieZiliros suaugusiesiems asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo reikalavimy
aprasy patvirtinimo* pakeitimo*‘.

Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligonin¢je Reanimacijos intensyviosios terapijos (toliau -
RIT) skyriuje teikiamos specializuotos reanimacijos intensyviosios terapijos paslaugos yra
organizuojamos ir teikiamos pagal minétame SAM teisés akte reglamentuotus reikalavimus. Procediira
bei teikiamos paslaugos yra reglamentuotos Ligoninés kokybés vadybos sistemos dokumente KS P18 ir
galioja nuo 2020.11.13.

Darbas reanimacijos intensyviosios terapijos skyriuje organizuojamas pagal minétg aprasa:

Bendrosios nuostatos: Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoningje, remiantis LR SAM
Isakymu ,,D¢l intensyviosios terapijos asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo suaugusiesiems

reikalavimy ir intensyviosios prieziiiros asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo suaugusiesiems
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reikalavimy apraSy patvirtinimo®, teikiamos specializuotos intensyviosios terapijos asmens sveikatos
prieziiros paslaugos — tai yra, intensyviosios terapijos paslaugos, teikiamos specializuotame
intensyviosios terapijos padalinyje antros (K2) ir treCios (K3) sveikatos biiklés kompleksiSkumo
kategorijos pacientams, kai, be aktyvaus psichiatrinio gydymo, yra dar vienos/keliy organy sistemy
sutrikimas.

II. Specializuotos psichiatrijos intensyviosios terapijos asmens sveikatos prieziiiros paslaugy
teikimo tvarka: pacientai stacionarizuojami j specializuotos psichiatrijos intensyviosios terapijos skyriy
i$ Priémimo skubiosios pagalbos skyriaus arba perkeliami i$ bet kurio psichiatrijos skyriaus gydancio
arba budincio gydytojo psichiatro arba konsultuojancio gydytojo terapeuto sprendimu.

Reanimacijos ir Intensyviosios terapijos skyriuje yra 6 lovos.

Ekstremaliosios situacijos déel COVID-19 pandemijos metu skyriuje teiktos specializuotos timios
psichiatrijos ir intensyvios terapijos paslaugos COVID-19 liga sergantiems pacientams ir pacientams be
COVID-19 ligos.

Skyriuje nepertraukiamai visomis dienomis iStisg para paslaugas teikia: gydytojas anesteziologas-
reanimatologas, gydytojas psichiatras, vidaus ligy gydytojas (darbo dienomis; iSeiginémis dienomis —
pasyvaus budéjimo metu visg parg).

- Vienas gydytojas anesteziologas — reanimatologas skyriuje kuruoja 6 pacientus;

- Vienas gydytojas psichiatras kuruoja 6 pacientus;

- Vienas gydytojas terapeutas gydo 6 pacientus;

- Anestezijos — bendrosios praktikos slaugytoja prizitiri 3 pacientus.

Specializuotame psichiatrijos intensyviosios terapijos asmens sveikatos prieZiliros paslaugas
teikianCiame padalinyje gydomos biiklés: gydomi K2 ir K3 sveikatos biiklés kompleksiSkumo
kategorijos pacientai, turintys itin sunkiy psichikos sutrikimy:

- visy etiologijy katatonijos biiklés;

- psichikos ir elgesio sutrikimai dél psichoaktyviy medziagy vartojimo (visy etiologijy
abstinencijos biiklés su delyru; visy etiologijy abstinencijos buklés su delyru ir traukuliais;
psichoaktyviy medziagy sukeltos psichozés su sunkiu psichomotoriniu sujaudinimu,
sagmongs sutrikimu);

- visy F kategorijy psichikos sutrikimai.

Teikiamos specializuotos psichiatrijos intensyviosios terapijos asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugos elektros impulsine terapija gydomiems pacientams: visy bikliy (katatonija, gydymui
rezistentiSka depresija, manija, psichozé ir kita) pacientams, kuriems GKK sprendimu paskiriama EIT
terapija.

Procediira atlieka gydytojas psichiatras, gydytojas anesteziologas, slaugytoja. Po procediiros
taikomas 2 val. steb¢jimas.
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Procediiry kiekis varijuoja pagal terapinj atsakg individualiai kiekvienam pacientui.

Pazymétina, kad gydant sunkius psichikos sutrikimus, neretai taikoma anestezija. Tai ypatingai
sunkios psichikos biiklés su dekomensuota vienos/keliy organy sistemy funkcijomis, kuomet anestezija
taikoma kartu su somatinés ir psichikos buklés nuolatine stebésena ir gydymu, esant reikalui (jvairios
etiologijos delyrinés buklés su traukuliais, sunkiu psichomotoriniu sujaudinimu, katatonijos reiSkiniais,
kitais sunkiais samonés sutrikimais). Anestezijos paslauga organizuojama ir atitinka LR SAM 2022 m.
vasario 25 d. jsakymu Nr. 429 , Anestezijos asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo tvarkos
apraso” reikalavimus ir, kaip minéjome, psichiatrijos stacionare yra biitina sunkiy psichoziniy bukliy
gydyme. Taip pat anestezija yra taikoma elektros impulsy terapijos metu.

2025 m. RIT skyriuje buvo gydyti 421 pacientas.

Elektros impulsu terapija

Reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriuje taikoma elektros impulsy terapija (EIT), skirta
pacientams, sergantiems sunkiomis ir gydymui atspariomis psichikos sutrikimy formomis. Sis metodas
naudojamas esant itin sunkiems afektiniams sutrikimams, gydymui rezistentiskiems Sizofrenijos spektro
sutrikimams bei sunkiems organiniams psichikos sutrikimams, ypa¢ kai klinikinéje eigoje dominuoja
katatoniniai simptomai. EIT procediirai pacientai j ligoning nukreipiami i§ jvairiy Lietuvos regiony,
uztikrinant specializuotos pagalbos prieinamumg nacionaliniu mastu. 2025 m. EIT taikyta 330

pacientams (5,2 % nuo bendro pacienty skaiciaus). Pacientams buvo atliktos 1970 procediiros (11

diagrama).
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H Pacientai ® Procediiry skaicius

11 diagrama. Elektros impulsy terapijos procediiry dinamika 2020 — 2025 m.
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Pacienty amzius, endogeninés kilmés ar medikamenty (ypac psichotropiniy vaisty) sukelti
metaboliniai poky¢iai, psichikos sutrikimy nulemtos gyvenimo biido ypatybés, taip pat socialiniai ir
ekonominiai veiksniai didina somatiniy ligy pasireiSkimo rizika ir lemia dazng psichikos bei somatiniy
sutrikimy komorbidiskuma. Atsizvelgiant | gydymo sudétingumg pagal giminingy diagnoziy grupes, 58
proc. visy suteikty aktyviojo gydymo paslaugy buvo priskirtos A sudétingumo kategorijai, kas rodo
didele klinikine pacienty bukliy kompleksiSkumo dalj. (12 diagrama).

RIT skyriuje stacionarizuotiems pacientams, specializuotos intensyvios terapijos paslaugos buvo
teikiamos pacientams, kuriems buvo taikyta elektros impulsy terapija (toliau — EIT). Sis metodas taikomas
visy etiologijy katatonijos bukliy, gydymui rezistentiskai depresijai, sunkiai manijai, sunkiai psichozei,
uzsitgsusiems arba gydymui rezistentiSkiems Sizofrenijos spektro sutrikimams, gydyti. Taip pat $is
metodas taikytas, kai yra gyvybinés indikacijos su auksta suicido rizika, kuomet antidepresanty poveikis
yra nepakankamas ir jie pradeda veikti tik po dviejy savaiciy vartojimo laikotarpio, taip pat vyresnio
amziaus asmenims, kuriems medikamentai yra kontraindikuotini arba neefektyviis, piktybinio
neurolepsinio sindromo atvejais. Pacientams EIT skirta GKK sprendimu, jvertinus indikacijas ir
kontraindikacijas. Procediirg atlieka gydytojas psichiatras, gydytojas anesteziologas reanimatologas,
slaugytoja. Po EIT taikomas 1 val. ar ilgesnis poanestezinis steb&jimas. Procediiry kiekis varijuoja pagal
terapinj atsakg individualiai kiekvienam pacientui. EIT procediirai | Ligoning nukreipiami pacientai i§
visos Lietuvos.

Ligoninéje gydomy pacienty biikliy sudétingumo dinamika atvaizduojama diagramoje:

A sudétingumo lygio paslaugos pagal DRG (%)

60
58
28 57
56 55 55
54
52
52 51.4
) I I
48
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

12 diagrama. A sudétingumo lygio paslaugy dinamika 2020 — 2025 m.
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Radiologijos skyrius

Radiologijos skyriuje atliekami diagnostiniai rentgeno, kompiuterinés tomografijos tyrimai ir
ultragarsiniai tyrimai. Pirmumas teikiamas stacionaro paslaugas gaunantiems pacientams.

2025 m. bendras rentgeno tyrimy skai¢ius — 1872, lyginant su 2024 m., sumazéjo 16,5 % (jskaitant
danty rentgeno tyrimus) (16 diagrama).

IS jy ambulatoriniy radiologiniy tyrimy buvo atlikta 890, t.y. 22,3 % maZiau nei 2024 metais.

Stacionaro pacientams atlikty tyrimy sumazéjo 10,48 %.

Rentgenologiniai tyrimai
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500 247

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

s Ambulatoriniai tyr. I Stacionaro pacientams ~ e=e==Bendras sk.

16 diagrama. Radiologijos skyriuje atlikti Rentgenologiniai tyrimai.

Ultragarsiniy tyrimy (UG) 2025 m. buvo atlikta 1487, t.y 20,6 % daugiau nei 2024 m. (17
diagrama). IS jy ambulatoriniai sudaré 1227 tyrimai, t.y 20,77 % daugiau negu praeitais metais.
Stacionaro pacientams atlikty UG tyrimy padidéjimas siekia 19,8 %. Sj augima lémé naujos gydytojos-

radiologés priémimas j skyriy, kuris padidino diagnostiniy paslaugy prieinamumg ir efektyvuma.

Ultragarsiniai tyrimai
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17 diagrama. Radiologijos skyriuje suteiktos ultragarso paslaugos ambulatoriniams ir stacionaro pacientams.
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Atlikta 1712 kompiuterinés tomografijos tyrimy (KT), t.y 4,36 % maZziau nei ankstesniais metais

(18 diagrama). IS jy buvo 1061 ambulatoriniy tyrimy, 8,3 % maZziau nei 2024 m.

Kompiuterinés tomografijos tyrimai
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18 diagrama. Radiologijos skyriuje atlikti kompiuterinés tomografijos tyrimai.

Skyriuje esanti diagnostiné aparatiira buvo periodiskai tikrinama pagal Radiacinés saugos ir higienos
normy reikalavimus, vadovaujantis metiniu patikros planu — reikSmingy parametry nukrypimy
nenustatyta. Pacienty radiacinés dozés fiksuojamos ESIS ir e-sveikata sistemose, o tyrimai atliekami
saugiy parametry ribose.

Radiologiniy avarijy ar kity reikSmingy incidenty per ataskaitinj laikotarpi nefiksuota. Radiacinés
saugos centro (RSC) iSoriniame portale nuolat atnaujinama informacija apie skyriuje vykstancius veiklos
pasikeitimus.

Skyriaus darbuotojai aktyviai tobulino savo kvalifikacija, dalyvaudami seminaruose ir
konferencijose, taip pat periodiniuose instruktaZzuose, apimanciuose radiacinés saugos, darbo drausmés,

darbo saugos ir sveikatos, priesgaisrinés bei civilinés saugos temas.

Klinikiné laboratorija

2025 m. klinikinéje laboratorijoje atlikti jvairiis laboratoriniai tyrimai (19 diagrama).
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19 diagrama. 2025 m. Klinikinéje laboratorijoje atlikty tyrimy skaicius.

2025 metais laboratoriniy tyrimy ambulatoriskai besikreipusiems pacientams atlikta 5,5 %

daugiau negu 2024 m. (20 diagrama).

Laboratoriniai tyrimai ambulatoriniams pacientams

3500
2000 2025 m. ambulatoriniams pacientams 2822 2978
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20 diagrama. RVPL laboratorijoje atlikti laboratoriniai tyrimai ambulatoriniams pacientams 2020 — 2025 m.

Priverstinis pacientu gydymas ir fizinis suvarZzymas

2025 m. priverstinai buvo hospitalizuoti 434 pacientai (2024 m. — 380), i$ jy 70 (2024 m. — 28)
pacientai buvo iSrasyti per 3 dienas, nesant indikacijy priverstiniam gydymui. 2025 m. remiantis LR
Psichikos sveikatos prieziiiros jstatymu, Ligoniné pateiké teismui 418 ( 2024 m. — 403) praSymus d¢l
leidimo i8davimo/pratgsimo priverstinai hospitalizuoti ir priverstinai gydyti. 8 praSymai tenkinti i§ dalies,
trumpesniu negu prasomu terminu; 1 praSymo teismas netenkino. Priverstinai hospitalizuoti ir gydyti 199
neveiksniis pacientai ir 235 veiksniis pacientai (13 diagrama). Kai pacientas yra neveiksnus sveikatos

priezitros srityje, Ligoniné d¢l leidimo gydyti visais atvejais kreipiasi ] teisma.
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Priverstinio pacienty hospitalizavimo ir gydymo dinamika 2020-2025 m.
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13 diagrama. Priverstinio pacienty hospitalizavimo ir gydymo dinamika 2020-2025 m.

2025

2025 m. fizinio suvarzymo priemongés taikytos 355 atvejais 289 pacienty (14 diagrama). 46% atvejy
fizinio suvarzymo priemonés taikytos Sizofrenija ir kt. kliedesiniais sutrikimais sergantiems pacientams,

19 % — pacientams gydomiems dél alkoholio sukeltos abstinencijos biiklés su delyru (3 lentele).

3 lentelé. Fizinio suvarZymo priemoniy pasiskirstymas pagal diagnoziy grupes.

Diagnoziy grupé Atvejai Vid. suvarZymo trukmé (min)
F00-09 42 71
F10-19 67 80
F20-29 163 88
F30-39 19 112
F40-49 6 69
F50-59 2 75
F60-69 34 79
F70-79 18 88
F90-99 4 70
Viso 355 84

Fizinis suvarZzymas 2020 m. - 2025 m.
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. Atvejai

I Pacientai

14 diagrama. Pacienty fizinio suvarzymo dinamika 2020 — 2025 m.
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Vidutiné suvarzymo trukmé — 84 min. Minimali suvarZymo trukmeé — 5 min, maksimali — 590 min.

Fizinio suvarzymo atvejy trukmés pasiskirstymas pavaizduotas 15 diagramoje.

400 Fizinis suvarZzymas pagal trukmés pogrupius
337

350
300
250
200
150
100

50

11 5 2

<120 min 121-180 min 181-360 min >360 min

0

15 diagrama. Fizinis suvarZymas (atvejy sk. pagal fizinio suvarzymo trukmés pogrupius).

3.2. 11 UZDUOTIS

Siekti, kad Ligoninéje naudojamg PIPEQO-OS — |, Psichiatrijos stacionaro paciento patirties

klausimyna “, uzpildyty ne maziau, kaip 70% israsyty pacienty.

Psichiatrijos stacionaro paciento patirties klausimynas (PIPEQ-OS) (Psychiatric Inpatient Patient
Experience Questionnaire on site (Bjertnaes et al, 2015) originalioje versijoje yra sudarytas i$ 21 klausimo
— Ligoninéje naudojamas variantas papildytas klausimu apie psichologing pagalba. Pacientai praSomi 5
baly skaléje jvertinti savo gydymo patirt] Ligonin¢je. Atsakydami j Sio klausimyno klausimus, pacientai
gali pasidalinti savo pastebé¢jimais apie Ligoning. Klausimynas pateikiamas lietuviy arba rusy kalba,
1SraSymo 18 Ligoninés dieng. Pacientams, kuriems gali biiti sudétinga uzpildyti §j klausimyna, pateikiama
trumpa 5 klausimy forma.

IS viso uZpildytos 3379 anketos (i§ jy — 263 trumpoji versija). Tai sudaro apie 53 % visy gydyty
pacienty. (21 diagrama). Palyginus su 2024 m. uzpildyta 9 % maziau ankety. D¢l kai kuriy skyriy
specifikos, jy iS§raSomi pacientai anketos nepildo (Reanimacijos ir intensyviosios terapijos sk., Umiy

psichikos sutrikimy sk.).
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21 diagrama. Kokybés anketos uzpildymo pokytis 2020 — 2025 m.

Pacientai, kurie pildé trumpa apklausos forma, gydyma vertino teigiamai. Trumpos anketos
rezultatai apytiksliai 4,4 (2024 m. — 4,8) (i§ 5 maksimaliai galimy).
2025 m. pacienty apklausy rezultatai pateikti 22 diagramoje.

Kokybés anketos apklausos rezultatai
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46

1. Ar Jas buvote tinkamai priimtas (-a), kai patekote j ligonine? 4.5
2. Ar gydytojai ir kitas personalas skyré pakankamai laiko... 4.5
3. Ar manote, kad gydytojai/personalas suprato Jasy situacija? 4.4
4. Ar turéjote galimybe iSsamiai papasakoti... 4.5
5. Ar manote, kad gydytojai/personalas tinkamai... 4.4
6. Ar manote, kad iSrasydami is ligoninés,... 4.4
7. Ar manote, kad Jums skirtas gydymas buvo pritaikytas Jasy... 4.4
8. Ar turéjote jtakos parenkant gydyma? 4
9. Ar turéjote jtakos parenkant vaistus? 4
10. Ar Jums ligoninéje buvo suteikta pakankamai informacijos... 4.3
11. Ar Jums ligoninéje buvo suteikta pakankamai informacijos... 4.3
12. Ar Jas ligoninéje jautétés saugiai? 4.4
13. Ar Jus tenkino ligoninéje pasitilytos veiklos? 4.3
14. Ar Jus tenkino ligoninés maistas? 4
15. Ar Jus tenkino privatumo galimybé? 4.2
17. Ar gydymas ir suteiktos paslaugos ligoninéje padéjo Jums... 4.4
18. Ar gydymas ir suteiktos paslaugos ligoninéje padéjo Jums... 4.4
19. Ar ligoninéje gauta pagalba ir gydymas paskatino Jus... 4.4
20. Ar Jus bendrai esate patenkintas (-a) ligoninéje suteiktu... 4.4
21. Ar Jums buvo naudinga psichologo pagalba? 4.3
22. Kiek naudos bendrai Jis gavote is gydymo ligoninéje iki Siol? 4.2

22 diagrama. Kokybés anketos apklausos rezultatai 2025 m.
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2025 m. pacienty apklausos, atliktos naudojant PIPEQ-OS klausimyng, rezultatai rodo auksta
pacienty pasitenkinimo lygj teikiamomis paslaugomis. Ypac palankiai buvo jvertintas priémimo j ligoning
procesas (1 klausimas — 4,5 balo i§ 5 galimy). Pacientai taip pat teigiamai vertino personalo skiriama
démesj, jy individualios psichikos sveikatos situacijos supratimg bei galimybe¢ apie ja iSsamiai pasisakyti
(2—4 klausimai). Auksti jvertinimai skirti gydymo individualizavimui (7 klausimas), saugumo jausmui
ligonin¢je (12 klausimas) bei bendram pasitenkinimui suteiktu gydymu (20 klausimas). Santykinai
zemesni balai buvo skirti galimybei dalyvauti sprendziant dél gydymo taktikos ir medikamenty parinkimo
(8 ir 9 klausimai) bei ligoninés maitinimo kokybei (14 klausimas).

Laisvos formos komentaruose pacientai dazniausiai reiské padéka uz suteikta pagalba — tiek bendro
pobidzio padékos Zodziais, tiek jvardindami konkrecius gydymo komandos narius. Taip pat pateikta
pastaby dél komunikacijos su gydytojais trilkumo, maitinimo kokybés bei pavieniy netinkamo personalo
elgesio atvejy.

Pacienty apklausy rezultatai yra sistemingai analizuojami, kas ketvirt] aptariami vadovybés
lygmeniu. Atsizvelgiant j identifikuotas problemas ir pacienty pasiilymus, koreguojami paslaugy teikimo

procesai bei numatomos tobulinimo priemongs.

3.3. II1 UZDUOTIS

Uztikrinti, kad 70% ir daugiau iSraSyty pacienty, gauty ne maziau kaip 2 skirtingas

nemedikamentines psichosocialines paslaugas.

Ligoninéje siekiama stiprinti nemedikamentinés, psichosocialinés pagalbos galimybes. Todé¢l buvo
iSkeltas tikslas, kad kiekvienam pacientui, atsizvelgiant j jo poreikius, biity suteiktos bent dvi skirtingos
psichosocialinés paslaugos.

Psichosocialinés paslaugos — tai medicinos psichology, socialiniy darbuotojy, ergoterapeuty, dailés
terapeuto, gydytojo psichoterapeuto ir kineziterapeuty teikiamos paslaugos. Vienos i§ dazniausiai
teitkiamy paslaugy yra: medicinos psichologo individualus konsultavimas, socialinio darbuotojo
atlieckamas paslaugy koordinavimas (tarpininkavimams tarp paciento ir institucijy, artimyjy, kity asmeny),
paciento atstovavimas, konsultavimas socialiniais klausimais, ergoterapeuto atlickamas fizinés sveikatos
stiprinimas (mankstos), emociniy igiidziy lavinimas (atsipalaidavimo mokymas), kognityviniy igudziy
lavinimas, laisvalaikio ir kasdieniy jgiidziy ugdymas. Visus pacientus, kurie iSgyvena savizudybés krize,
konsultuoja medicinos psichologas ir atlieka savizudybés rizikos vertinimg bei sudaro asmens savisaugos

plana. ISraSant pacientas yra nukreipiamas testinei pagalbai j psichikos sveikatos centra.
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23 diagrama. Pacienty (proc. nuo viso pacienty), kuriems suteiktos 2 ir daugiau nemedikamentinés paslaugos, dinamika.

2025 m. ne maziau kaip dvi psichosocialines paslaugas gavo 91 proc. Ligoninés pacienty (23
diagrama.) Gydytojai, atsizvelgdami ] paciento psichosocialinius poreikius, nukreipdavo pacientus
specialistams. ISsamiau apie psichosocialines paslaugas pateikta Zemiau (Psichologinio konsultavimo ir

socialinés pagalbos skyriaus dalyje).

3.4.1V UZDUOTIS

Didinti psichosocialinio vertinimo paslaugy teikima pacientams su savizudybeés rizika.

Visiems pacientams, kurie iSgyvena savizudybés krize, t.y. atvyksta j Ligoning po meéginimo
nusizudyti, jvardina ketinimus nusizudyti arba kai juos vargina intensyvios mintys apie savizudybe,
medicinos psichologas atlieka Psichosocialinj savizudybés rizikos vertinimg. Vertinimo metu jvertinama
dabartiné situacija, ankstesnis suicidinis elgesys, rizikos bei apsauginiai veiksniai, ankstesné gauta
pagalba. Kartu su pacientu sudaromas Asmens savisaugos planas — jis atiduodamas pacientui iSraSymo
metu. Esant aktualiai savizudybés krizei, pacientas uZregistruojamas gydytojo psichiatro ar/ir medicinos
psichologo konsultacijai savo psichikos sveikatos centre artimiausiomis dienomis po iSraSymo i§
Ligoninés.

Remiantis medicinos RVPL IS duomenimis, psichosocialinis vertinimas 2025 m. atliktas 1259

kartus. (24 diagrama).
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24 diagrama. Savizudybés rizikos vertinimo dinamika 2021 m. — 2025 m.

34 pacientams Sis vertinimas atliktas ambulatoriskai Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriuje.
Atlikus jvertinimg ir nustacius, kad $iuo metu savizudybés grésmé yra mazai tikétina, pacientai nukreipti

tolimesnei ambulatorinei pagalbai.

Psichologinio konsultavimo ir socialinés pagalbos skyrius

Psichologinio konsultavimo ir socialinés pagalbos skyriuje (toliau — Skyriuje) 2025 m. teiktos
psichologinio jvertinimo, psichologinio konsultavimo, psichosocialinés reabilitacijos, psichoterapijos,
dailés terapijos paslaugos, teiktos jvairios socialinés ir ergoterapinés paslaugos, kineziterapija. Skyriaus
specialistai paslaugas teikeé Ligoninés stacionare besigydantiems asmenims, o taip pat stacionarinés
psichosocialinés reabilitacijos bei psichiatrijos dienos stacionaro klientams.

Skyriaus specialisty paslaugos teiktos pagal Skyriaus 2025 m. veiklos plang. Skyriuje 2025 m.

gruodzio mén. dirbo 4 lenteléje jvardinti specialistai.

4 lentelé. Skyriuje dirbantys specialistai 2025 m.

Specialybé Etatas
Skyriaus vedéja — medicinos psichologé 1
Vyresnioji medicinos psichologé 1
Medicinos psichologai 13,50
Vyresnioji socialiné darbuotoja 1
Socialiniai darbuotojai 9
UZzimtumo specialistai 2,25
Vyresnioji ergoterapeuté 1
Ergoterapeutai 10,75
Vyresnioji kineziterapeuté 1
Kineziterapeutés 2
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Meno terapeuté 0,75
Gydytojas psichoterapeutas 0,75
Gydytojas psichiatras 0,05
Pagalbiné darbuotoja, tikio reikaly tvarkytoja 1,25

2025 m. i§ viso i§ Ligoninéje gydési 6309 asmenys. Dalis jy po gydymo stacionare dalyvavo
stacionarinés psichosocialinés reabilitacijoje. Si dviejy savaidiy trukmés stacionariné psichosocialiné
reabilitacija vykdoma pagal reglamentuotg tvarka, teikiant ergoterapeuto, medicinos psichologo,
socialinio darbuotojo ir kity specialisty paslaugas.

Asmenys, kurie lanké psichiatrijos dienos stacionara, dalyvavo Skyriaus medicinos psichology,
ergoterapeuty, socialiniy darbuotojy, dailés terapeutés vedamuose grupiniuose uzsi¢émimuose, dalyvavo
individualiose psichologo ir socialinio darbuotojo konsultacijose. Dalis i$ jy dalyvavo dialektinés elgesio
terapijos programoje, kurig organizuoja ir veda Skyriaus medicinos psichologai.

Psichologinés ir psichoterapinés paslaugos

2025 m. buvo teikiamos tokios psichologinés ir psichoterapinés paslaugos: psichologinis
individualus konsultavimas, psichologinis jvertinimas, savizudybés grésmés vertinimas, Seimos
konsultavimas, psichoedukacinés grupés, dialektinés elgesio terapijos programa, dailés terapija ir
psichoterapija, ASSIP intervencija ambulatoriskai.

2025 m. 3293 asmenims suteiktos medicinos psichologo paslaugos. Tai reiskia, kad bent vieng
psichologo paslauga gavo 52,20 proc. visy ligoninéje besigydZiusiy asmeny. Teraping med. psichologo

intervencija gavo 39,17 proc. visy ligoninéje gydyty asmeny.

5 lentelé. Asmeny, gavusiy psichologinio konsultavimo paslaugas, skaicius.

Paslauga Asmeny, Kkuriems suteikta
paslauga, skaicius

[ndividualus konsultavimas 1878

Grupiniai uzsiémimai 1013

Seimos, artimyjy konsultavimas 153

Individualiai med. psichologai konsultavo 1878 asmenis ir jiems 1§ viso suteik¢ 5619
konsultacijas. IS viso 1013 asmeny dalyvavo med. psichologo vedamuose grupiniuose uzsiémimuose
(stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos, psichoedukaciniuose, dialektinés elgesio terapijos). 153
Seimos nariai, artimieji buvo individualiai konsultuoti psichologo su asmens psichikos sveikata susijusiais
klausimais.

Psichologinis ivertinimas

Skyriuje teiktos psichologinio vertinimo paslaugos j kurias jeina mastymo, asmenybés ypatumy,

paZintiniy funkecijy, intelekto klinikinis iStyrimas bei savizudybés grésmés vertinimas. Atlikty vertinimy

38



kiekybin¢ iSraiSka pateikta 6 lenteléje. Psichologinio jvertinimo paslaugy pasiskirstymas pagal sritj
atvaizduotas 25 diagramoje.

6 lentelé. 2025 m. suteikty psichologinio vertinimo paslaugy skaicius pagal vertinimo sritis.

Paslaugos sritis Asmeny, Kkuriems suteikta
paslauga, skaicius

Mastymo tyrimai 380

Asmenybés tyrimai 283

Kognityviniy f-jy tyrimai 359

Intelekto tyrimai 25

Psichosocialinis vertinimas 1182

2025 m. 822 asmenims buvo atliktas psichologinio vertinimo paslauga, o 1182 asmenims

medicinos psichologai atliko savizudybés grésmés psichosocialinj vertinima.

Asmeny, kuriems suteikta paslauga, skaicius

380
400 359

350
300 283

250
200
150
100

50 25
R
0

Mastymo Asmenybés Kognityviniy funkcijy Intelekto

25 diagrama. 2025 m. suteikty psichologinio vertinimo paslaugy skaicius pagal vertinimo sfera.

Dailés terapija. Dailés terapija taikyta grupése ir individualiai, tiek stacionare, tiek Psichiatrijos
dienos stacionare pagalba gaunantiems asmenims. Dailés terapija skirta jvairiomis meno priemonémis
neverbaliai iSreikSti savo patirt], 1Sgyvenimus, siekiant geriau suprasti save ir kitus. Dailés terapijos
uzsiemimuose 2025 m. dalyvavo 395 asmenys: 1§ viso suteikti 1675 grupiniai seansai ir 42 individualiis
seansai.

Psichoterapija. Gydytojas psichiatras psichoterapeutas i§ viso konsultavo 242 asmenis ir i§ viso
jiems suteiké 512 seansy psichoterapijos. Dazniausiai psichoterapija taikyta asmenims, patiriantiems
priklausomybe nuo alkoholio.

Dialektiné elgesio terapija. Psichiatrijos dienos stacionarg lankantys asmenys, kurie patiria
emocijy reguliacijos sunkumy, taiko sveikatai zalingas jveikos strategijas, neretai iSgyvena savizudybeés
krizes, turi galimybe dalyvauti dialektinés elgesio terapijos programoje. Sig programa sudaro 3 kartus per
savaite vykstantys grupiniai jgiidziy lavinimo uzsiémimai, individualios konsultacijos ir namy darbai. I§

viso $ioje programoje dalyvavo 43 asmenys.
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Nuo 2025 m. rugséjo mén. Skyriaus medicinos psichologé Ieva Salialioné¢ pradéjo teikti
ambulatorine specializuoto psichologinio konsultavimo paslaugg savizudybés grésme patiriantiems

asmenims. IS viso 5 asmenims suteikta 16 paslaugy.

Socialinio darbo paslaugos

2025 m. buvo teikiamos tokios socialinio darbo paslaugos: konsultavimo, informavimo ir mokymo
socialiniais klausimais; paslaugy koordinavimo (tarpininkavimo dél paslaugy gavéjy socialiniy problemy,
jtraukiant ] problemy sprendimg asmenis ir institucijas); asmeny, gydomy RVPL, atstovavimo
institucijose; lydéjimo arba transportavimo bei kitos paslaugos; grupiy ir uzsiémimy vedimas psichiatrijos

dienos stacionaro ir stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos paslaugy gavéjams (7 lentele).

7 lentelé. Socialinés paslaugos ir paslaugy gavéjy skaicius 2025 m.

Paslaugos Paslaugos Paslaugos IS viso | IS viso paslaugas
psichiatrijos psichiatrijos psichosocialinéje | paslaugu gavusiy pacienty
stacionare dienos stacionare | reabilitacijoje
12091 696 (iS jy 592 1593 14380 5067

individuali

konsultacija, 104

grupes)

Psichiatrijos stacionare teiktos paslaugos. Socialiniai darbuotojai 2025 m. daugiausiai suteiké
konsultavimo, informavimo ir mokymo paslaugy pacientams ir jy artimiesiems (i$ viso 4684 arba 38,7
proc. visy paslaugy) (26 diagrama). Paslaugy koordinavimo paslaugy, t. y. tarpininkavimo tarp RVPL
gydomy asmeny ir kity asmeny bei aktualias paslaugas teikianCiy institucijy, jtraukiant asmenis ir
institucijas ] problemy sprendimg, suteikta i§ viso 3630 arba 30 proc. visy paslaugy. Paslaugy gavéjy
atstovavimo institucijose paslaugy suteikta 3478 arba 28,8 proc. visy paslaugy. Transportavimo ir
lydéjimo bei kitos socialinés paslaugos sudaré po 1,6 proc. visy paslaugy, kitos paslaugos 0,9 proc.
Vidutiniskai vienam asmeniui, kuriam buvo teikiamos socialinés paslaugos psichiatrijos stacionare, teko

2,46 paslaugos.
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Socialiniy paslaugy struktira

0.90%
= Konsultavimas, informavimas,

mokymas
28.80%
m Paslaugy koordinavimas,

38.70% tarpininkavimas
Lydéjimas, transportavimas
m Atstovavimas

1.60%

= Kita

30%

26 diagrama. Socialiniy paslaugy struktiira 2025 m.

Socialiniy darbuotojy veikla, uztikrinant paslaugy testinuma po stacionarinio gydymo ir gerinant
savo paslaugy gavéjy funkcionavima bendruomenéje — 8 lenteléje. Socialiniai darbuotojai 2025 m. tgse
veiklas, padedancias uztikrinti psichikos sutrikimus patirian¢iy asmeny ir jy aplinkos geresnj
psichosocialinj funkcionavimg bendruomenéje. Teiktos tarpininkavimo ir atstovavimo paslaugos, skirtos
testinei pagalbai uztikrinti, telefonu buvo konsultuojami visuomenés nariai apie socialinés pagalbos
galimybes ligoninéje ir bendruomengje, taip pat su paslaugy gavéjais, suteikusiais zZodinj sutikima, po
iSraSymo 1§ ligoninés buvo palaikomas griztamasis rySys, iSsiaiSkinant suteikty rekomendacijy

efektyvuma ir konsultuojant juos dél tolesnés pagalbos galimybiy.

8 lentelé. Veiklos, uztikrinancios testing pagalbg ir geresnj funkcionavima bendruomenéje 2025 m.

Parengta ir iSsiysta raSty socialinéms tarnyboms ir psichikos sveikatos

centrams deél socialiniy paslaugy poreikio RVPL gydytiems asmenims 24
Rastu informuoti vaiko teisiy apsaugos skyriai dél paslaugy gavéjy
nepilnameciy vaiky galimos nepriezitiros 25
Registruota iSrasyty i§ RVPL asmeny konsultacijoms psichikos sveikatos
centruose po stacionarinio gydymo vykdant savizudybiy prevencija 767

Registruota konsultacijoms psichikos sveikatos centruose, psichiatrijos
dienos stacionaruose, ambulatorinéje psichosocialinéje reabilitacijoje ir kt. 1431
iSraSomy i§ RVPL asmeny, siekiant uztikrinti testine pagalba

Tarpininkauta registruojant ar perkeliant j slaugos ligonines asmenis,

kuriems tikslinga testi palaikomajj gydyma 327
Tarpininkauta  dél  priklausomybiy ligomis sergan€iy asmeny

apgyvendinimo ilgalaikés psichologings ir socialinés reabilitacijos jstaigose 8
Visuomenés konsultavimas telefonu 161 konsultacija
Grjztamojo ryS$io uztikrinimas 105 konsultacijos
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Papildomos veiklos:
e  Organizuota renginiy RVPL bendruomenei: UZzgavéniy Sventé; dalyvauta organizuojant
kasmetinj tradicinj piknika darbuotojams.
e  Psichiatrijos dienos stacionarui organizuotos ekskursijos Vilniaus universiteto botanikos sode,
Pinigy muziejuje, V. MykolaiCio-Putino memorialiniame bute-muziejuje, B. Grinceviciiités
memorialiniame bute-muziejuje ,,Beatricés namai®, Vilniaus Iéliy teatro muziejuje, Naujosios Vilnios

kulttros centre dailés parodoje ir ,,LietuviSko kino klasikos dienose*.

e  ISleistas pacienty menings kiirybos zurnalo ,,Bi¢iuliai* 18-as numeris.

Ergoterapijos paslaugos

2025 m. ligoninéje ergoterapijos paslaugos buvo teikiamos dideliam pacienty skaiCiui, siekiant
skatinti jy savarankiSkuma, funkcinj aktyvuma ir gyvenimo kokybés geré¢jima. Ergoterapija yra svarbi
gydymo dalis. Didzioji dalis pacienty buvo motyvuojami dalyvauti tiek individualiuose, tiek grupiniuose
ergoterapijos uzsiémimuose, atsizvelgiant i jy individualius poreikius ir funkcing biiklg. Ergoterapijos
uzsiémimy metu buvo lavinami kasdieniniai, laisvalaikio, socialiniai, emociniai bei kognityviniai
igiidziai, taip pat skiriamas démesys fizinés sveikatos stiprinimui. Ergoterapeutai padéjo pacientams
atkurti ar palaikyti gebéjimus, reikalingus kasdienéms veikloms atlikti, tokioms kaip asmens higiena,
apsirengimas, valgymas, buities darbai bei prasmingo laisvalaikio organizavimas. Dirbdami skyriuose,
ergoterapeutai sieké kuo aktyviau jtraukti pacientus j terapines veiklas, skatinti jy iniciatyvuma, socialinj
bendravimg ir bendradarbiavimg su aplinkiniais. Dalyvavimas ergoterapijos intervencijose tur¢jo teigiamag
poveikj pacienty psichologinei biiklei — padéjo mazinti nerimo ir emocinés jtampos simptomus, gerinti
bendra savijauta bei stiprinti pasitikéjima savimi. Ergoterapinés intervencijos taip pat prisidéjo prie
pacienty pasirengimo grizti ] darbo, namy aplinkg ar mokymosi procesa, skatino socialing integracijg ir
didesn; savarankiSkumg kasdien¢je veikloje. Ergoterapeuty darbo kriivis apima ne tik uzsiémimus su
pacientais, bet ir dokumentacijos tvarkyma, vertinimus ir aktyvy komandinj darba su kitais komandos

nariais.
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Kognityviniy funkcijy lavinimas

M Socialiniy jgudziy lavinimas

M Kasdieniniy jgldZiy lavinimas

M Laisvalaikio jgldziy lavinimas

Fizinés sveikatos stirpinimas
(mankstos)

27 diagrama. Ergoterapiniy intervencijy pasiskirstymas 2025 m.

2025 m. RVPL suteikty atskiry ergoterapiniy paslaugy skaicius pateiktas 9 lenteléje. O bendra Siy

paslaugy dinamika pacientams pagal atskirus klinikinius skyrius pavaizduota 28 diagramoje.

9 lentelé. Ergoterapijos paslaugy skai¢ius 2025m.

Ergoterapijos intervencijos Suteikty paslaugy skaicius
Kognityviniy funkcijy lavinimas 9414

Socialiniy jgudziy lavinimas 8484

Emociniy jgiidziy lavinimas (relaksacijos) 5350
Kasdieniniy jguidziy lavinimas 1616
Laisvalaikio jgiidziy lavinimas 17803

Fizinés sveikatos stiprinimas (mankstos) 20210

Alzheimerio ligos ir somatopsichiatrijos skyriuje dirba skyriuje jdarbinta kineziterapeuteé, kuri
uztikrina pacienty judéjimo ir uzimtumo poreikius, o nuo 2025 m. rugséjo pradéta vél teikti ergoterapijos
paslaugos skyriuje, ergoterapeuté dirba su pacienty kognityvinémis funkcijomis. Umiy psichikos
sutrikimy skyriuje ergoterapijos paslaugos neteikiamos dél imios pacienty biisenos. Esant poreikiui

ergoterapeutas teiké paslaugas ir reanimacijos intensyvios terapijos skyriuje.
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28 diagrama. Pacientai skyriuje gave bent vieng ergoterapijos paslauga 2025 m.

Esant poreikiui ergoterapeutai jsitraukée j organizacijos organizuojamus renginius, padéjo planuoti
ir igyvendinti. Ergoterapeutai nuolat kelia kvalifikacija, dalyvauja mokymuose, seminaruose ir taiko
naujus metodus praktikoje. Taip pat vadovavo studenty profesinei ir baigiamajai praktikai, perduodami
savo profesines zinias, ugdydami praktinius jgiidzius. 2025m. Skyriuje stazuot¢ atliko 1 specialisté,

dalinosi geraja patirtimi ir prisidéjo prie profesiniy kompetencijy stiprinimo.

Kineziterapijos paslaugos

Skyriuje dirbancios trys kineziterapeutés teikia paslaugas jvairiems Ligoninés klinikiniams
skyriams: 2 sk., 4 sk., 5 sk., 8 sk., Pirmojo psichozés epizodo sk., Nuotaikos sutrikimy sk.,
Universitetiniam ir psichosocialinés reabilitacijos sk., Universitetiniam vaiky ir paaugliy sk., Umiy
alkoholiniy psichoziy sk., bei Psichiatrijos dienos stacionaro pacientams. Umiy psichoziy skyriuje
kineziterapijos paslaugos neteikiamos, o Alzheimerio ligos ir somatopsichiatrijos skyriuje dirba atskira
kineziterapeute, kuri suteikia kineziterapijos paslaugos.

Skyriuose kineziterapeutés atlieka paciento iStyrimg, sudaro gydymo programas, veda grupines ir
individualias kineziterapijos procediiras, atliecka manualing terapija, fizioterapijos procediras,
kineziologin] teipavima, techninés pagalbos priemoniy parinkimg ir pritaikyma, apmoko pacientus bei
personala, gerina psichoemocing biiseng.

Kineziterapinés paslaugos teiktos tiek siekiant sustiprinti ir palaikyti pacienty fizines funkcijas bei
mobiluma, tiek siekiant reabilituoti po jvairiy traumy, operacijy, patiriant jvairius skausmus.

10 lentel¢je pateikiami duomenys apie 2025 mety bendrg visy skyriy pacienty, kuriems buvo

suteiktos kineziterapijos paslaugos, skaiCiy ir procediiry pasiskirstymg pagal pobud;.
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10 lentelé. Kineziterapijos paslaugos 2025 m.

Bendras pacienty skaicius 1278

I$ viso suteikta paslaugy 4722

Grupinés procediiros 3017

Individualios procediiros 1705
3.5.V UZDUOTIS

Uztikrinti_psichikos sveikatos paslaugy testinumg nukreipiant pacientus j dienos stacionarg ar

stacionarine psichosocialine reabilitacijq, laiku teikti informacijg apie pacientus pirmines asmens

sveikatos prieziuiros paslaugas teikiantiems specialistams.

Respublikinéje psichiatrijos ligonin¢je veikia du Dienos stacionarai: Parko gatveje Psichiatrijos
suaugusiyjy dienos stacionaras (PSDS) ir Psichiatrijos ir psichoterapijos dienos stacionaras (PPDS)
(daugiau informacijos www.lengva-diena.lt) . PPDS specialisty komanda teikia kompleksines paslaugas
remiantis mentalizacija gristos terapijos principais (jgyta kvalifikacija Mentalisation based therapy, Anna
Freud Centre, London). Abiejuose dienos stacionaruose vienu metu gali gydytis 15 -20 pacienty. Pacientai
gali gydytis po 30 darbo dieny du kartus per metus. UZztikrinant gydymo testinuma pacientai j dienos

stacionarus nukreipiami po stacionarinio gydymo. 2025 m. apsilankymy skaicius Zenkliai didéjo (30

diagrama).
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30 diagrama. Apsilankymy RVPL Dienos stacionaruose dinamika
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2025 m. RVPL dienos stacionaruose buvo gydyti 327 pacientai su jvairiais psichikos sutrikimais
(31 diagrama), turintys bendravimo problemy, nuotaikos sutrikimy. Pacientai vidutiniSkai gydeési po 22

darbo dienas.
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31 diagrama. Psichiatrijos dienos stacionaro pacienty dinamika.

Remisijos jtvirtinimas, tesiant gydymg dienos stacionare, leisty sumazinti pakartotinos

hospitalizacijos daznj.

Psichiatrijos suaugusiuju dienos stacionaras (PSDS)

Gydymo metu uztikrinama kompleksiné medicininé pagalba: tgsiamas medikamentinis gydymas,
taikomos autogeninés treniruotés, individuali ir grupiné psichoterapija, pacientus konsultuoja psichologas,
socialinis darbuotojas, jie dalyvauja uZimtumo terapijoje (mankSta, meno terapija, pieSimas, tapyba,
lankstymas, pynimas, rankdarbiai, naudojimasis internetu, filmy perZidira ir aptarimas, ekskursijos,
muzikos terapija, judesio terapija, dalyvavimas Ligoninéje vykstan¢iuose renginiuose), socialiniy jgtidziy
lavinimas. Gydymas dienos stacionare palengvina pacienty adaptacija namuose, buityje, leidzia
neatitriikti nuo jprastos aplinkos.

Psichiatrijos dienos stacionare pacientai, kurie yra motyvuoti ir atitinka kriterijus, greta kity
paslaugy gali dalyvauti dialektinés elgesio terapijos programoje. Sia programa veda specializuotus
mokymus baige medicinos psichologai. Programg sudaro 3 kartus per savaite vykstantys grupiniai jgidziy
lavinimo uzsiémimai, individualios konsultacijos bei namy darbai. Pacientai, kurie patiria emocijy
reguliavimo sunkumy, jveikai taiko sveikatai zalingas strategijas, neretai iSgyvena savizudybes krizes Sios

programos metu ugdo naujus jgiidzius.

Psichiatrijos ir psichoterapijos dienos stacionaras (PPDS)
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Gydymo metu dienos stacionare sudaromas individualus gydymo planas ir aptariama gydymo bei
atkrycio planai bei kur pacientas galéty toliau testi gydyma uztikrinant pagalbos tgstinumg. Pacientai gali
pasirinkti sutrumpinto dienos stacionaro paslaugas. Atvyke pacientai iSsikelia gydymo tikslus ir
specialisty komanda dirbdama kartu padeda siekti iSsikelty tiksly gerbiant paciento norus ir
individualumg. Mentalizacija grista terapija padeda pacientams geriau pastebéti tarpasmeninius
sunkumus, nesusipratimus ir kylanéius intensyvius jausmus. Si terapija padeda reguliuoti emocijas, yra
efektyvi asmenybés sutrikimy, nuotaikos ir nerimo sutrikimy bei neurojvairovés atvejais; suteikia
platformg atvirai ir besidominciai kalbéti apie sunkumus, nevertinant ir iSlaikant smalsumg, padeda
pacientui pamatyti alternatyvas. Pastebime, kad atvykstantys pacientai jsitraukia j gydyma, pasidalina,
kad jautési iSgirsti ir suprasti komandos, pamaté daugiau jzvalgy, kas sutrukdydavo biisenai keistis.
Skyrius dziaugiasi pacienty atsiliepimais, kuriuose apibiidinama jtrauki aplinka, doméjimasis ir pagarba.
Ivertinus poreikj sudaryta tgstiné MBT psichoterapiné grupé, kur pacientai gali vieng kartg per savaite
dalyvauti psichoterapijos grupése, pratesti terapinj procesa bei jveikos jguidziy formavimg. Dienos
stacionare taip pat teikiamos Il lygio ambulatorinés psichikos sveikatos specialisty konsultacijos ir didelis
démesys teikiamas kompleksiniam pacienty psichikos biiklés vertinimui naudojant standartizuotas skales
ir klausimynus, klinikinj steb¢jimg. Skyrius specializuojasi neurojvairovés diagnostikos bei kartu
gretutiniy susirgimy diagnostikos ir gydymo paslaugose, kurios daugiausia pacientams biidavo
prieinamos privaciai. Buvo vertinamas gydymo efektyvumas, kliniskai ir pacienty subjektyviu vertinimu
bei taikant standartizuotas skales. Vilniaus universiteto studenté atliko tyrimg naudojant surinktus
duomenis; nustatytas pozityvus vertinimas bei pokytis tarp psichiatrijos ir psichoterapijos dienos
stacionare gydyty pacienty.

2025 geguzés 27 dieng jvyko dienos stacionaro atidarymas/pirmo veiklos pusmecio apzvalga,
kuomet sulaukéme sveciy, dalyvavo Sveikatos apsaugos ministré Marija Jakubauskien¢, sveciai i$
Vilniaus universiteto, SAM, Ligoniy kasy bei misy kolegos. Atidarymo metu dZiaugémeés pasidalydami
patirtimi ir pakviesdami j trumpas, praktines patyrimines veiklas (psichoteraping grupg, muzikos terapijos
uzsiémimg ir sensoring ergoterapeutés vedama veikla). Po to seke praneSimai, diskusija ir pasibuvimas
iSkélé nauja tikslg organizuoti didesne dienos stacionary konferencija.

Psichiatrijos ir psichoterapijos dienos stacionaras buvo priimtas | VU psichoterapijos rezidentiiros
baziy sarasa, ir skyriuje pradéjo rezidenttiros modulj VU MF psichiatrijos rezidentai.

Dienos stacionaro pacientams pasiiiléme ambulatoring MBT psichoteraping grupe, kuri truko 24
sesijas. Testinis ir nuoseklus gydymas leido pacientams pasiekti savo issikelty tiksly, pageréjus biiklei,
grizo 1 ankstesne akademing ir darbing veikla.

2025 gruodzio 11 d. jvyko Jungtiné VU MF KMI Psichiatrijos klinikos, Respublikinés Vilniaus
psichiatrijos ligoninés ir Lietuvos Psichiatry Asociacijos mokslin¢ praktin¢ konferencija ,,Dienos

stacionarai: veiksmingumas ir modelio tvarumas®. Konferencijoje dalyvavo 140 dalyviy i$ skirtingy
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regiony, bet daugiausia i§ jau veikian¢iy dienos stacionary, tai leido pasidalinti patirtimi ir i§Sukiais.
PraneSimus skait¢ prof. dr. Sigita Lesinskien¢, prof. dr. Ramuné Mazaliauskiené, prof. dr. A.
Germanavi€ius, Valstybinés ligoniy kasy direktoriaus pavaduotoja Tatjana Golubajeva, SAM Psichikos
sveikatos skyriaus patar¢ja Marija Oleskeviciené, doc. dr. Rima Vilitiniené, kolegos is kity dienos
stacionary. Svarstyta apie specializacijas ir pasirenkamus gydymo metodus, kokioms bukléms metodai
efektyvesni.

Pastebime, kad §;j dienos stacionarg pasirenka pacientai, turintys neurojvairoveés diagnoz¢ arba

atvyksta iStyrimui. Atlieckamas specializuotas jvertinimas, pradéjome podiagnosting psichoteraping grupg.

Stacionariné psichosocialiné reabilitacija

2025 m. stacionarinéje psichosocialinéje reabilitacijoje gydési 182 pacienty (33 diagrama), t.y. 2,9
% visy gydyty pacienty. Sie pacientai dalyvavo j atsigavima orientuotuose konsultacijose, mokymuose,
grupinése veiklose, kurias vedé gydytojas psichiatras, medicinos psichologai, socialiniai darbuotojai,
ergoterapeutai, slaugytojos. Stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos trukmé yra 15 dieny ir jy metu

asmeniui suteikiama 50 val. trukmes reabilitacijos paslaugy.

Psichosocialinés reabilitacijos pacienty dinamika
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33 diagrama. Stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos pacienty dinamika 2020 — 2025 m.

3.6. VI UZDUOTIS

Siekti, kad RVPL nebiity né vieno pagristo paciento skundo del asmens teisiy pazeidimo ir neetisko

personalo elgesio.

2025 m. ligoninéje gautos 7 pacienty pretenzijos, neigiami atsiliepimai ar skundai (2024 m. — 13).
Pagrijsty pacienty skundy ataskaitiniu laikotarpiu negauta.

Dauguma pretenzijy ir neigiamy atsiliepimy buvo susij¢ su teikty paslaugy organizavimu bei
komunikacijos aspektais. Visi atvejai buvo iSsamiai iSnagrinéti, su pareiSkéjais komunikuota, rasti abiems
puséms priimtini sprendimai. Nagrin¢jant pastabas dél nepakankamo démesio pacientams, priimti
sprendimai stiprinti darbuotojy riipestingumo ir komunikacijos su pacientais praktika.
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Taip pat atsakyta ] gautus pacienty ir jy atstovy praSymus bei pateikti su gydymu RVPL susij¢
dokumentai, kai prasymai buvo pateikti teisés akty nustatyta tvarka, kartu pateikiant asmens tapatybe ir
atstovavimg patvirtinan¢ius dokumentus.

Per 2025 metus gauta 159 padékos (2024 m. — 104), skirtos RVPL skyriy gydytojams, slaugytojams
ir kitiems darbuotojams, kas atspindi teigiamg pacienty vertinimg ir pasitikéjima jstaigos teikiamomis

paslaugomis.

4. GYDYMO TARYBOS VEIKLA

2025 m. liepos ménesj buvo isrinkta Gydymo taryba. Tarybos pirmininké - Indré Skvarc¢inskiené;
pirmininkés pavaduotoja - Agné Sarskuté - Burneiké; sekretoré - Jovilé Aleksé; nariai - Jolita Ciuderé ir
Vilius Rutkauskas. Tarybos nariai jsitraukia j ligoninéje vykstancius procesus, sickdama islaikyti ir gerinti
teikiamy paslaugy kokybe.

2025 m. Gydymo tarybos veikla:

e Aktyviai teiké sitilymus d¢l skaitmenizacijos proceso jgyvendinimo bei tobulinimo..

e Dalyvavo ligonin¢je vykusiame audite del priverstinio hospitalizavimo ir priverstinio
gydymo, vertino medicining dokumentacija, aptaré audito metu gautus rezultatus.

e Aktyviai jsitrauké ] RVPL RIT skyriaus statuso i§saugojima: inicijavo visuotinj medicinos
personalo susirinkimg susidarius neeilinei situacijai, vertino kokiy medicinos priemoniy
triksta, kad RITS atitikty keliamus reikalavimus, formulavo pozicija, pagrista galiojanciais
teisés aktais. Stengési atkreipti démesj ] iSkylancias teisines kolizijas RVPL netekus
Reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriaus. Sig pozicija pateiké SAM, Teisingumo
ministerijai, Seimo zmogaus teisiy komitetg. Viso proceso metu Gydymo taryba glaudZiai
bendradarbiavo su RVPL Profesine sajunga, bei ligoninés administracija, Lietuvos psichiatry
asociacija. Inicijuotas RVPL kreipimasis j Ziniasklaida.

e Derinti saugios anestezijos protokolai.

5. SLAUGA IR SLAUGOS TARYBOS VEIKLA
RVPL Slaugos taryba veikia vadovaujantis galiojanciais Lietuvos Respublikos teisés aktais, RVPL
jstatais, direktoriaus jsakymais ir Slaugos tarybos darbo reglamentu. 2025 m. sausio—gruodzio meén.
laikotarpiu Slaugos taryba surengé 23 posédzius, dirbdama pagal patvirtinta metinj veiklos plana.
2025 m. nuosekliai stiprinta slaugos personalo profesiné kompetencija: Higienos instituto
kvalifikacijos tobulinimo programose dalyvavo 166 darbuotojai. Daugiausia dalyviy sulaukeé:
e Pirmoji medicinos pagalba — 52 darbuotojai;

e Agresyvaus ir smurtinio elgesio profesionalus valdymas — 24 darbuotojai;
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e Streso darbe jveika — 13 darbuotojy;

e Profesin¢ etika ir infekcijy kontrolé — 10 darbuotojy;

e Socialiniy-emociniy kompetencijy stiprinimas (mobingo atpazinimas) — 10 darbuotojy;

e Darbo teisés aspektai — 9 darbuotojai.

Organizuoti papildomi vidiniai mokymai:

e Seminaras ,,Pykc¢io jveika bei valdymas®;

e Praktiniy seminary ciklas ,,Slaugos procesas: dokumentavimas, problemy formulavimas,

sprendimy vertinimas*®;

e Mokslinis-praktinis seminaras ,,Mums ripi psichikos sveikata* (iki 100 dalyviy, iSduoti 5 val.

kompetencijy paZymeéjimai);

¢ Quality Rights* mokymai (20 darbuotojy).

2025 m. Slaugos taryba aktyviai dalyvavo: RVPL slaugos kokybés vertinime, neplaniniy audity
veikloje, riziky valdymo priemoniy plano rengime, strategingje sesijoje, sutikimo formy reikalavimy
tobulinimo darbo grupése. Inicijuoti svarbiis procesiniai pokyciai:

Nemedikamentiniy intervencijy jvedimas j formg Nr. 066/a-LK (20 naujy konsultavimo ir mokymo
intervencijy kody);

e Pasitlymai dél papildomy etaty Alzheimerio somatopsichiatrijos skyriuje;
e Slaugos priemoniy pirkimy inicijavimas;
e Operatyvios komunikacijos uZtikrinimas sukuriant slaugytojy informacing grupe.

Per ataskaitinius metus RVPL praktikg atliko 165 (2024 m. — 169) slaugos studentai,
bendradarbiaujant su: Vilniaus universitetu — 105 studentai, Vilniaus kolegija — 30 studenty, Vilniaus
socialiniy moksly kolegija — 19 studenty, Utenos kolegija — 9 studentai, LSMU — 1 studentas, Klaipédos
kolegija — 1 studentas. Slaugos tarybos nariai, slaugos personalas vykdé mentoriy funkcijas, uztikrindami
praktiniy jgiidziy formavimg ir profesiniy kompetencijy ugdyma.

2025 m. inicijuotos ir suorganizuotos §ios veiklos:

e Kraujo donorystés akcija ,,Dovanok 1a8g meilés* (16 darbuotojy);

e Gripo vakcinacija (gautos 168 vakcinos, paskiepyti 156 darbuotojai);

e Bendradarbiavimo iniciatyva su ,,Kino pavasariu®“, siekiant mazinti psichikos sveikatos
stigma;

e Dalyvavimas Respublikinés Vilniaus universitetinés ligoninés seminare (gerosios praktikos
sklaida apie deeskalacijos taikyma).

Siekiant tobulinti slaugos procesa, stiprinant slaugos lyderystés vaidmen;j bendradarbiauta su vidaus
audito, korupcijos prevencijos, vieSyjy pirkimy, ZmogiSkyjy iStekliy valdymo, komunikacijos,

infrastrukttros valdymo bei kitais RVPL specialistais.
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Apibendrinant 2025 m. Slaugos tarybos veikla buvo orientuota j:
e Slaugos paslaugy kokybés gerinima;
e Personalo kompetencijy stiprinima;
e Slaugos proceso standartizavimg ir dokumentavimo kokybés gerinima;
e Riziky valdymo stiprinima;
e Pacienty saugos ir nemedikamentiniy intervencijy plétra;
e Profesinés lyderystés ir bendruomeniSkumo stiprinimg.
Veikla pasizyméjo aktyviu dalyvavimu jstaigos strateginiuose procesuose bei sistemingu slaugos

paslaugy kokybés uztikrinimu.

6. KOKYBES VADYBOS TAIKYMAS RVPL

6.1. VIDAUS KONTROLES POLITIKA, RIZIKU VERTINIMAS

2025 metais RVPL vidaus kontrolé buvo jgyvendinama vadovaujantis 2024 m. gruodzio 31 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V1-224 patvirtinta Vidaus kontrolés politika ir Rizikos valdymo tvarkos aprasu.
Ataskaitiniais metais Vidaus kontrolés politika buvo perzitiréta ir, jvertinus jos atitikt] teisés akty
reikalavimams bei praktinj taikyma, palikta galioti be pakeitimy. Vidaus kontrolés sistema 2025 metais
buvo taikoma siekiant uZtikrinti:

e teisés akty laikymasi,

e turto apsaugg nuo neteiséty veiky,

e patikimg finansy valdymg, grindziamg ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo
principais,

e patikimos, aktualios ir teisingos informacijos teikimg apie ligoninés veiklg.

Rizikos vertinimas buvo vykdomas struktiiriniy padaliniy lygmeniu, identifikuojant su veikla
susijusius rizikos veiksnius ir juos dokumentuojant nustatyta tvarka. Nustatyti rizikos veiksniai buvo
analizuojami vertinant jy reikSminguma, pasireiSkimo tikimybe ir galimg poveikj ligoninés veiklos
tikslams. Riziky valdymas buvo vykdomas taikant rizikos mazinimo, perdavimo, toleravimo ar vengimo
priemones, kurios fiksuojamos riziky valdymo priemoniy planuose. PeriodiSkai sudaromas ir
atnaujinamas ligoninés veiklos rizikos veiksniy sarasas. Rizikos valdymo proceso koordinavima uztikrina
direktoriaus paskirti atsakingi asmenys ir darbo grupé.

Kontrolés priemonés 2025 m. buvo taikomos integruojant jas i kasdienius veiklos procesus.
Igaliojimai ir atsakomybés nustatyti direktoriaus jsakymais, pareigybiy apraSymais bei kitais vidaus teisés
aktais. Veiklos ir rezultaty perzitra atliekama periodiskai — rengiant metines ataskaitas, vykdant vidinius

aptarimus, padaliniy vadovy susirinkimus, taip pat bendradarbiaujant su iSorés vertintojais.
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Vidaus kontrolés veikima palaikanti informacija 2025 m. buvo gaunama, rengiama ir naudojama
per dokumenty valdymo sistemg (DVS), RVPL intraneta, reguliarius darbuotojy susirinkimus bei
mokymus. Vidaus komunikacija uztikrinama per kassavaitinius nuotolinius ir kontaktinius susirinkimus,
vidinius praneSimus ir intraneta, apimant visas veiklos sritis. ISoring komunikacija uztikrina trys
komunikacijos specialistai ir oficialus ligoninés interneto puslapis, sudarant salygas skaidriam
informacijos teikimui visuomenei ir institucijoms bei grjZztamojo rysio gavimui.

Nuoseklus vidaus kontrolés priemoniy taikymas ir periodiné jy perziiira leidzia uztikrinti sistemos

testinuma, prisitaikyma prie kintanciy veiklos salygy bei skaidrig ir atsakingg ligoninés veikla.

6.2. KOKYBES VADYBOS SISTEMOS PROCESU TOBULINIMAS

Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje Kokybés vadovas patvirtintas 2003 m. spalio 13 d.
RVPL direktoriaus jsakymu Nr. 66, Kokybés vadovas nuolat naujinamas; 2004 m. jdiegtas LST EN ISO
9001:2001 standartas; Nuo 2018 m. kokybés vadybos sistema remiasi ir LEAN praktikos integravimu j
RVPL valdymo sistema, t. y. jstaigoje, remiantis geriausiomis kokybés vadybos sistemy praktikomis, yra
sukurta unikaliai adaptuota KVS, kuri uztikrina jstaigos veiklos kokybe: siekiama atitikti kokybés
vadybos sistemos reikalavimus ir gerinti jy rezultatyvumg. Kokybés vadybos sistema, jos nuostatai,
reikalavimai ir jpareigojimai yra privalomi visiems RVPL darbuotojams. Uz kokybés vadybos sistemos
valdymo funkcionavima, saugojimg ir jgyvendinimg atsakingi kokybés vadybos sistemos priezilira
atliekantys (RVPL struktiiriniy padaliniy vadovai), auditoriy pareigas einantys darbuotojai ir vadovybés
atstovai. Nustatydama ilgalaikius ir trumpalaikius Ligoninés tikslus, vadovybe atsiZvelgia j visuomenés
poreikius, vadovybinés vertinamosios analizés rezultatus, pacienty poreikiy patenkinimo lygj,
bendradarbiavimo su kitomis medicinos jstaigomis analizés rezultatus, sitilomas gerinimo galimybes,
reikiamus iSteklius tikslams pasiekti. Strateginio veiklos plano jgyvendinimas yra analizuojamas ne re¢iau
nei vieng karta per metus pagal numatytus vertinimo kriterijus.

RVPL KVS procediiry keitimai vyksta atsizvelgiant ] naujus teisés akty reikalavimus bei iskilusias
rizikas. Kiekvienais metais pagal poreikius rengiamos naujos KVS procediiros ir tvarkos aprasai arba
atliekami pataisymai galiojan¢iuose dokumentuose, pasikeitus teisés ar kity norminiy akty reikalavimams.

Kokybés ir medicinos audito tarnyba 2025 metais perzitr¢jo Sias kokybés vadybos sistemos
procediiras, pareng¢ naujas ir/ar atnaujino esamas procediras:

1. Pacienty priémimo, gydymo ir iSraSymo reglamentas;

2. Hospitaliniy kraujo infekcijy, susijusiy su kraujagysliy kateteriais, prevencijos rekomendacijos;
3. Hospitaliniy Slapimo taky infekcijy prevencijos rekomendacijos.

4. Medicininiy pazymy (forma Nr. 094/a ir forma Nr. 094-1/a) bei medicininio paZyméjimo (forma

Nr. 046/a) i8davimo tvarkos aprasSas.

52



Taip pat buvo atnaujintos bei sukurtos naujos pacienty sutikimy formos, kurios véliau buvo
skaitmenizuotos.

6.3. KOKYBES IR MEDICINOS AUDITO TARNYBOS VEIKLA 2025 M.

Siekiant sumazinti rizikos veiksniy poveikj jstaigos darbui, audituotiems padaliniams teiktos didelio
ir vidutinio reikSmingumo rekomendacijos dél vidaus kontrolés sistemos tobulinimo ir stiprinimo. Vidaus
medicininiy audity metu teiktos rekomendacijos reikSmingai pagerino audituoty padaliniy veiklos
valdyma ir vidaus kontrole. Vertinant audituojamy padaliniy vidaus kontrolés sistemos funkcionavimag
bei galimag rizikos veiksniy jtaka, vidaus medicininiy audity ataskaitose pateiktos iSvados ir
rekomendacijos vidaus kontrolés procediiroms stiprinti, veiklos ir valdymo procesams tobulinti. Visos
esminés rekomendacijos buvo pateiktos vidaus medicininio audito ataskaitose, o neesminés - vidaus
medicininio audito pasteb¢jimai buvo koreguojami vidaus medicininiy audity metu. ISvados ir
rekomendacijos formuojamos konkrecios, pateiktos pagal vidaus medicininio audito ataskaitose apraSytus
pastebéjimus ir pateiktas iSvadas.

2025 m. Kokybés ir medicinos audito tarnyba

ISnagrinéjo:

e 46 nepageidaujamus jvykius (N]);

e 6 neatitiktis (NA).

Atliko:

e 11 planiniy vidaus audity (PVA);

e 7 neplaninius vidaus auditus (NVA).

Rengé atsakymus ] rastus Sveikatos Apsaugos Ministerijai, Nacionaliniam visuomenés sveikatos
centrui, Valstybinei akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnybai prie Sveikatos Apsaugos
Ministerijos, Pacienty teisiy ir zalos atlyginimo komisijai, Vilniaus apskrities vyriausiojo policijos
komisariatui, Higienos institutui, pacientams, jy atstovams ir t.t.

Dalyvavo (rengé ir rinko reikalingus dokumentus bei atstovavo patikrinimuose kartu su Kkitais
komandos nariais):

e Nacionalinio visuomene¢s sveikatos centro patikrinimuose;

e Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos

ministerijos patikrinime;

e Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos patikrinime.

e Parengti dokumentai ir gautas higienos pasas ir licencija ambulatorinéms medicinos psichologo

konsultacijoms, Specializuoto psichologinio konsultavimo paslaugai (savizudybés grésme) teikti.
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6.4. DARBUOTOJU GEROVES RODIKLIAI

2025 lapkri¢io - gruodzio ménesiais buvo atliktas pakartotinis RVPL darbuotojy psichologinés

gerovés ir mikroklimato vertinimas (nepriklausoma tyréja dr. Jurgita Lazauskaité-Zabielske), jo rezultatai

lyginti su 2024 metais atliktais analogiskais tyrimais Ligoningje.

Apklausoje dalyvavo 60% darbuotojy, t. y. 389 i§ 645 darbuotojy, taigi rezultatus galime laikyti
reprezentatyviais. 2024 m. dalyvavo 62%, 2023 m. dalyvavo 46%, 2022 m. — 75%, 2021 m. — 68 % visy

Ligoninés darbuotojy. Siais metai nebeliko popieriniy klausimy varianty.

Buvo vertinta:

Isitraukimas j darbg — kiek mano darbas suteikia man energijos, kiek prasmés jame matau,
kiek atsidaves(-usi) jam esu ir kiek pastangy dedu?

Issekimas — kiek emociskai pavarges(-usi) ir issekes jauciuosi darbe?

Veiklos atliktis — kaip gerai, mano manymu, atlieku savo darbg?

Pasitenkinimas darbu/Ligonine — kiek patenkintas(-a) esu savo darbu/Ligonine?
Pilietiskumas organizacijai — kiek papildomy pastangy esu pasirenges(-usi) déti j veiklg,
domiuosi tuo, kas vyksta Ligoninéje?

Pilietiskumas kolegoms — kiek esu pasirenges padéti kolegoms, kurie turi su darbu susijusiy
ripesciy, padeéti naujiems darbuotojams?

Ketinimas palikti organizacijq — kiek tikétina, kad galvosiu apie darbo keitimgq ir ieskosiu kito
darbo ateinanciais metais?

Darbo ir gyvenimo disbalansas — kiek darbas apriboja mano laikq ir galimybes asmeniniame
gyvenime?

Darbo tempas ir krivis — kiek darbo turiu atlikti per tam tikrq nustatytq laikg, kaip daznai
dirbu intensyviai, kad spéciau darbq atlikti laiku?

Protiné jtampa — kiek mano darbas reikalauja susikaupti ir sutelkti déemesj?

Emociné jtampa — kiek emocinés jtampos patiriu darbe?

Emociné jtampa dél pacienty — kiek emocinés jtampos patiriu is klienty ir su jais susijusiy
asmeny?

Nesaugumas dél darbo vietos ir sqlygy — kiek esu tikras(-a), kad galiu islaikyti savo darbo
vietq ir kiek nerimauju dél besikeicianciy darbo sqlygy?

Siais metais buvo atliktas ligoninés skaitmeniniy priemoniy (skaitmenizacijos) efektyvumo

vertinimas.

Apklausos rezultaty duomenimis nustatyta, kad bendras ligoninés gerovés ir darbo aplinkos profilis,

palyginti su 2024 m., kito. Uzfiksuoti pokyc¢iai bendro jsitraukimo ] darbg, pasitenkinimo darbu,

bendradarbiavimo klimato ir emocinés jtampos, susijusios su pacientais, rodikliuose. Kiti gerovés ir darbo
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aplinkos rodikliai, palyginti su pra¢jusiy mety rezultatais, reikSmingai nekito, t. y. iSliko statistiSkai
nepakite.

Isitraukimo ] darba rodiklis, remiantis 2025 m. apklausos duomenimis, statistiSkai reikSmingai
sumazgjo. 2024 m. $io rodiklio vidutinis jvertis sieké 67 balus, o 2025 m. sumazéjo iki 64 baly (i$ 100
galimy baly). Nepaisant nustatyto sumazéjimo, jsitraukimo j darbg lygis iSlieka organizacijoms
budingame vidutiniame intervale, lyginant su Lietuvos organizacijy vidurkiais. Tuo tarpu iSsekimo
rodiklis, palyginti su 2024 m., statistiSkai reikSmingai nepakito. Nepaisant stebimy poky¢iy, 2025 m.
duomenimis, jsitraukimo j darbg ir i§sekimo rodikliai skiriasi tik vienu jvercio balu.

Lyginant 2025 m. ir 2024 m. duomenis, nustatytas statistiSkai reikSmingas pasitenkinimo ligonine
sumazg¢jimas (2025 m. — 65 balai; 2024 m. — 68 balai).

Taip pat fiksuotas statistiSkai reikSmingas neigiamas pokytis — emocinés jtampos dél pacienty
padidéjimas, palyginti su 2024 m. (2025 m. — 72 balai; 2024 m. — 66 balai).

Galiausiai nustatytas statistiSkai reikSmingas teigiamas pokytis — bendravimo klimato pageréjimas
(2025 m. — 74 balai; 2024 m. — 69 balai).

Kity tyrime vertinty rodikliy geréjimo tendencija yra stebima, taciau ji néra statistiskai reikSminga.
Atsizvelgiant | tai, galima daryti iSvada, kad, lyginant su 2024 m. duomenimis, kiti matuoti rodikliai
statistiSkai reikSmingai nepakito.

Remiantis dabartinés apklausos duomenimis, 93 proc. darbuotojy, dirbanciy tiesiogiai su pacientais,
nurodo turintys visus reikiamus jgiidZius darbui su ligoninés pacientais. Like 7 proc. respondenty paZymi,
kad jiems triiksta Ziniy.

Lyginant vadovy ir specialisty atsakymy duomenis, pastebima tendencija, kad vadovaujantis
personalas pasizymi aukStesniais jverciais tiek neigiamy, tiek teigiamy matuojamy gerovés ir darbo
aplinkos aspekty srityse

Vadovai pasizymi geresniais jsitraukimo ir veiklos rezultaty vertinimais bei jauciasi pilietiSkesni tiek
savo kolegy, tiek Ligoninés atzvilgiu. Vadovai taip pat palankiau vertina komandinj klimatg, tobuléjimo
galimybes, pastangy-atlygio balansg ir yra labiau jtraukiami j sprendimy priémimg. Taciau lyginant su
specialistais vadovai jauc¢ia didesne proting jtampa, darbo tempa ir krivj bei darbo-gyvenimo disbalansa.

Buvo konstatuota keistiny darbo santykiy: 17 procenty visy ligoninés darbuotojy pazyméjo patyre
netinkama elgesj:

e IS pacienty: 70%.

e IS tiesioginio vadovo: 6%.

e IS kolegy: 13%.

e IS administracijos darbuotojy: 8%

e Nenoriu atsakyti: 12%.

55



Apklausos duomenimis, palyginti su 2024 m., iSaugo darbuotojy patiriamas netinkamas elgesys i$
kolegy (2025 m. — 13%; 2024 m. — 5%). Tuo paciu 24%. darbuotojy nurodé nezinantys, kur kreiptis
patyrus netinkamg elges;.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 m. stebimas reikSmingas ligoninés bendradarbiavimo klimato
pager¢jimas. Taciau kartu nustatytas ir reikSmingas neigiamas pokytis, t. y. sumaZzéjes darbuotojy
jsitraukimas ] darbg bei pasitenkinimas darbu ligoninéje, taip pat padidéjusi emociné jtampa, susijusi su
darbu su pacientais. Atsizvelgiant j tai, butina uztikrinti vadovaujancio personalo kompetencijy

stiprinima, taip pat sistemingai palaikyti ir gerinti darbuotojy darbo salygas.

7. 2025 M. VALDYMO VEIKLOS ATASKAITA

7.1. INFRASTRUKTUROS VALDYMAS

V3] Respublikiné Vilniaus psichiatrijos ligoniné, palaikydama Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijos strategine krypti maZzinti stacionariniy lovy skaiciy ir didinti ambulatoriniy paslaugy
apimtis, jgyvendina projekta ,,Psichiatrijos dienos stacionaro plétra Respublikinéje Vilniaus psichiatrijos
ligoninéje*. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2024 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. V-
359 projektui, pateiktam pagal 2022—-2030 mety plétros programos pazangos priemong¢ Nr. 11-002-02-11-
01 ,,Gerinti sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe ir prieinamuma®, skirta 1 646 670 Eur 2021-2027 mety
Europos Sgjungos fondy ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1€sy.

Solidy finansinj indélj j projekto jgyvendinimg, pritarus ligoninés dalininkams, 1§ sukaupto rezervo
fondo 18y skirs ir pati ligoniné.

Siuo metu nenaudojamame ligoninés statiniy komplekso pastate 3D2p baigiamas projektuoti
Psichiatrijos dienos stacionaras, kuriame numatyti 4 profiliuoti sektoriai: psichoterapijos, pirmojo
psichozes epizodo, Alzheimerio ligos ir somatopsichiatrijos bei geriatrijos (senjory). IS viso planuojama
jrengti 65 dienos stacionaro vietas. Jgyvendinus projekta, dienos stacionaro paslaugos bus suteiktos 647
asmenims, o stacionaro lovadieniy skaicius per kalendorinius metus turéty sumazéti 9 360.

Pagal su Centrine projekty valdymo agentiira pasirasytg sutart] projektas turéty biiti jgyvendintas, o
paslaugos pradétos teikti 2026 mety lapkri¢io ménesj. Taciau dél sudétingy vieSyjy pirkimy procediiry ir
rinkos situacijos sektoriuje pirmasis paskelbtas projektavimo vieSyjy pirkimy konkursas nejvyko, o
tai, kad projektas jgyvendinamas kultiiros paveldo objekte.

Statybos rangos darby vieSyjy pirkimy konkursa planuojama skelbti 2026 mety antrgj; ketvirtj.
Realus projekto jgyvendinimo terminas — 2027 mety pabaiga.

Pagal ta pacia pazangos priemong Nr. 11-002-02-11-01 2025 metais su Centrine projekty valdymo

agentiira pasiraSyta dar viena sutartis — del projekto ,,Gydymo bendruomenéje komandos paslaugos
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sukiirimas Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoningje* jgyvendinimo. Projekto verte¢ — 160 000 Eur
ES struktiiriniy fondy l1ésy. Nors finansiné apimtis néra didelé, projektas itin svarbus regiono gyventojams,
nes stiprina bendruomeniniy paslaugy teikima ar¢iau paciento. Sios paslaugos uztikrina savalaikj biklés
pablogéjimo kompensavimg ir atkrycio prevencija, padeda efektyviau atkurti socialinj funkcionavima bei
darbinguma, mazina aktyvaus stacionarinio gydymo poreikj, o tuo paciu ir su juo susijusias islaidas.
Ligonin¢ prie projekto papildomai prisidés 40 000 Eur savo biudzeto 1&sy.

Siuo metu vyksta intensyviis pasirengimo darbai — patalpy remontas, reikalingy priemoniy jsigijimas,
komandos formavimas. Paslaugos teikimg planuojama pradéti 2026 mety pabaigoje. Igyvendinus
projekta, pilnos apimties gydymo bendruomenéje komanda galés suteikti paslaugas iki 200 pacienty per
metus.

2025 m. ligoniné taip pat investavo ] infrastruktiiros gerinimg ir patalpy pertvarkyma, siekdama
uztikrinti pacienty saugumg, aukstesne gydymo kokybe, privatuma, teis¢ i orig aplinkg bei geresnes
darbuotojy darbo ir poilsio salygas. Atlikti dalies Universitetinio vaiky ir paaugliy skyriaus, Radiologijos
skyriaus, Reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriaus patalpy remonto darbai, jrengtos dvi naujos
kineziterapijos salés su asmens higienos patalpomis ir specialisty darbo vietomis, pradétas Ukio poskyrio
darbuotojy ir centrinio sandélio naujy patalpy jrengimas.

Vis délto dél 1éSy stygiaus ir sudétingy viesyjy pirkimy procediiry dalis planuoty darby uzsitesia.
2024 m. pabaigoje paskelbtas Priémimo—skubios pagalbos skyriaus projektavimo vieSyjy pirkimy
konkursas nejvyko dél per mazo projektuotojy susidoméjimo. Planuojama konkursg skelbti pakartotinai,
i§pleciant projekto apimtj — prie Priémimo—skubios pagalbos skyriaus projektavimo prijungiant dar dviejy
skyriy projektavimg. Tikimasi, kad padidinus projekto apimtj ir biudZetg pavyks sulaukti didesnio dalyviy
aktyvumo.

Nepaisant sudétingéjancios finansinés situacijos dél nepakankamo finansavimo bei nuolat auganciy
darbo uzmokescio sagnaudy, brangstanciy farmacijos produkty ir energetiniy iStekliy, skalbimo paslaugy
bei pacienty maitinimo iSlaidy augimo — ligoniné deda visas pastangas iSlaikyti ir gerinti infrastruktiiros
bukle. Kultiiros paveldo saugomi istoriniai pastatai, pasenusios $ildymo, kar§to vandens tiekimo ir kitos
inZinerinés sistemos, nusidévéje seniai remontuoty skyriy interjerai, jranga ir baldai reikalauja dideliy
finansiniy investicijy.

AtsiZzvelgiant | tai, biitina reikSminga valstybés finansiné injekcija, siekiant uZztikrinti pakankama
aukstos kokybés psichiatrijos paslaugy teikima psichikos negalig turintiems asmenims Lietuvoje. Kaip

alternatyva galéty biiti svarstomas naujos psichiatrijos ligoninés statybos projektas.

7.3. PERSONALO VALDYMAS
Personalo valdymo tikslas yra pritraukti naujy bei iSlaikyti jau esamus Ligoninés darbuotojus, kurie

padéty Ligoninei jgyvendinti iSsikeltus strateginius tikslus bei kartu su visa Ligoninés administracija
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galéty uztikrinti Ligoninés iskeltos vizijos, misijos bei vertybiy jgyvendinima. Ligoninés Zmogiskujy
iStekliy valdymo skyrius vykdo nuolating komunikacijg su Ligoninés darbuotojais, siekiant spresti
darbuotojy lygmenyje kylanc¢ius ginCus, jgyvendinant darbuotojy karjeros perspektyvas, perkeliant
darbuotojus dirbti j kitus skyrius, inicijuojant bei siunciant darbuotojus i kvalifikacijos kélimo kursus ir
daug daugiau.

2025 mety pabaigoje ligoninéje buvo patvirtinti 710,8 etatai (papildomai 17 et. gydytojy rezidenty),
uzimti 659,74 etatai (papildomai 17 et. gydytojy rezidenty) (11 lentel¢).

Bendras darbuotojy skaicius (fiziniai asmenys) 2025 m. pabaigoje buvo 663.

11 lentelé. 2025 m. etaty suvestiné

Etatai UZimti etatai
Gydytojai 91,7 78,29
Rezidentai 17 17
Bendrosios praktikos slaugytojai 194,25 182,25
Kitas personalas 365,85 353,2
Ligoninés administracija 59 46
Viso: 727,8 676,74

Priimta i§ viso darbuotojy: 119 (38 gydytojai ir 81 kiti).

Iki 2025 m. gruodzio 31 d. priimta gydytojy — 38, i§ jy: gydytojas asistentas — 1, gydytojas
radiologas — 1, gydytojas geriatras — 1, gydytojai psichiatrai — 2, gydytojai anesteziologai reanimatologai
— 2, gydytojai rezidentai — 31.

Atleista 18 viso darbuotojy: 89 (30 gydytojy ir 59 kity darbuotojy).

Iki 2025 m. gruodzio 31 d. atleista gydytojy — 30: 18 jy gydytojai asistentai — 8, gydytojai rezidentai
— 20, gydytojas psichiatras — 2.

Darbuotojy kaita procentais per 12 mén. sudaro 13 % (neskaiciuojant gydytojy rezidenty).

2025 m. buvo aktyviai vykdoma jstaigos, kaip darbdavio, reprezentaciné veikla — dalyvauta 1
renginyje Vilniaus universitete, pristatant karjeros ir praktikos galimybes RVPL.

Per ataskaitinj laikotarpj kvalifikacijg kélé apie 350 RVPL darbuotojy, dalyvaudami jvairiose
profesinio tobulinimo veiklose.

2025 m. organizuoti 4 vidiniai psichologiniai mokymai, skirti grjZtamojo rySio stiprinimui bei
komunikacijos su negalig turiniais asmenimis kompetencijy gerinimui. Mokymuose dalyvavo 147
darbuotojai.

Per 2025 metus ligoninéje praktikg atliko 276 studentai, i$ jy:

e Vilniaus universiteto — 194 studentai;
e Vilniaus kolegijos — 42 studentai;

e kity aukStyjy mokykly — 40 studenty.
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Darbuotojy saugos ir sveikatos srityje 2025 m. uzfiksuotas 1 nelaimingas atsitikimas darbe ir 15
incidenty.
Taip pat 2025 m. buvo organizuotos ir pravestos Ekstremaliy situacijy centro (ESC) stalo pratybos,

skirtos pasirengimo ekstremalioms situacijoms stiprinimui.

8. 2025 M. KORUPCIJOS PREVENCIJOS VEIKLA

2025 m. korupcijos prevencingé veikla Respublikinés Vilniaus psichiatrijos ligoningje buvo vykdoma
nuosekliai, vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas, 2023 m. liepos 17 d.
sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-813 patvirtintu Sakiniu korupcijos prevencijos sveikatos
priezitiros sistemoje 2023-2025 mety veiksmy planu, VieSosios jstaigos Respublikinés Vilniaus
psichiatrijos ligoninés direktoriaus 2023 m. kovo 27 d. jsakymu Nr. V1-63 patvirtintu Ligoninés 2023-
2025 mety korupcijos prevencijos priemoniy planu bei jstaigoje 2023 m. patvirtinta korupcijos
prevencijos politika.

Igyvendinant jstaigos veiklos vieSumg ir atskaitingumg visuomenei Respublikinés Vilniaus
psichiatrijos ligoniné atvirai skelbia savo vertybes, misijg ir vykdoma korupcijos prevencijos procesa
nukreipta | pagrindinj teikiamy paslaugy vartotoja — pacientg.

Teikiat vieSasias paslaugas kasmet vykdomos pacienty apklausos. Apklausomis siekiama jvertinti
pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygj ir jsivertinti paciai jstaigai, ateityje siekiant aukStesnés
aptarnavimo kokybés. Teikiant griztamajj ryS] apklausos vieSinamos ir su jomis interneto svetain¢je gali
susipazinti tiek buve, tiek ir biisimi ligoninés pacientai.

Laikantis jsipareigojimy skaidrumui bei darbuotojy apsaugai 2025 m. balandZio ménesj RVPL kartu
su Simtu didziausiy Lietuvos sveikatos jstaigy dalyvavo Generalinés prokuratiiros atliekamame tyrime dél
Lietuvos Respublikos pranes¢jy apsaugos jstatymo jgyvendinimo, kurio metu atlikta jstaigy teikiamos
informacijos analize.

Lietuvos Respublikos generaliné prokuratiiros 2025 m. rugs¢jo 23 d. surengtame forume, skirtame
praneséjy apsaugos stiprinimui ir vidiniy praneSimy kanaly veiksmingumo analizei, skirtame suburti
bei galimybes Sioje srityje, pristatytas minétas tyrimas, kuriame VS§] Respublikiné Vilniaus psichiatrijos
ligoniné, pateko i geriausiyjy Lietuvos sveikatos istaigy penketuka.

Vie$oji jstaiga Respublikiné Vilniaus psichiatrijos ligoniné jvertinta Sveikatos apsaugos ministerijos
uz nuosekly darba korupcijos prevencijos srityje ir aktyvy indélj stiprinant pasitikéjimg vieSosiomis
institucijomis 2025 m. gruodzio 9-osios Tarptautinés antikorupcijos dienos ming¢jime pripaZzinta ,,Skaidrus

sveikatos sektorius 2025 laureate.
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VSI Respubliking Vilniaus psichiatrijos ligoniné nuo 2021 m. iki $iol i§lieka skaidri asmens sveikatos
prieziuros jstaiga, siekianti atitikti aukSc¢iausius etikos standartus bei stiprinti pasitikéjima vieSosiomis

institucijomis.
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9. V§] RESPUBLIKINES VILNIAUS PSICHIATRIJOS LIGONINES 2025 M.

FINANSINIAI RODIKLIAI
9.1. ISTAIGOS DALININKALI JU JNASU VERTE 2025 M. PRADZIOJE IR PABAIGOJE
Viesosios jstaigos RESPUBLIKINES VILNIAUS PSICHIATRIJOS LIGONINES dalininkas -
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija. 2020 mety rugséjo 30 d. ViesSosios istaigos
Respublikiné Vilniaus psichiatrijos ligonin¢ dalininku tapo Vilniaus Universitetas. Dalininky jnasy verté

finansiniy 2025 mety pradzioje sudaré 372 785,18Eur., pabaigoje 372 785,18 Eur.

9.2. ILGALAIKIO TURTO ISIGIJIMAS PER 2025 METUS

Eil. [Ilgalaikio turto pavadinimas Kiekis Isigijimo LéSy Saltinis
Nr. Vnt savikainos suma,
tukst. Eur

1. Medicininé jranga, i$ ju: 249,50

1.1. |Universali stacionari rentgeno diagnostiné sistema 1 149,38 PSDF I.
Vision C

1.2. [Kraujo Igsteliy skaiciuoklis 15 klavisy, Marienfel 1 0,94 PSDF 1.

1.3. |Elektros impulsy terapijos priet. Su EEG, EMG, 1 90,68 PSDF 1.
monitoriais

1.4. |Elektrokardiografas 3-jy kanaly iE300, Biocare 2 2,91 PSDF I.

1.5. |Elektrokardiografas 6-jy kanaly iE6, Biocare 1 2,00 PSDF I.

1.6. |Videolaringoskopas BD-DF 1 2,30 PSDF 1.

1.7. |Atlenkiamas duSo vezimélis-multifunkciné kédé 1 1,29 PSDF 1.
Phoenix 200

2. |Iranga,is ju: 3,04

2.1. |Dokumenty naikiklis HSM Securio B35 1 1,81 PSDF 1.

2.2. |Mobilus telefonas IPHONE 16 PRO 1 1,23 PSDF 1.

3. Kompiuteriné jranga, i$ ju: 17,36

3.1. [Spausdintuvas kort. Zenius Expert 1 1,24 PSDF 1.

3.2. [Nesiojamasis kompiuteris Latitude 5550 su 2 2,65 PSDF 1.
programine jranga

3.3. |Elektros jvado keitiklis APC Automatic Transfer 1 1,40 PSDF 1.
Switch

3.4. |Nesiojamasis kompiuteris Dell Vostro 3530 su 2 1,79 PSDF 1.
programine jranga

3.5. |Stacionarus kompiuteris Dell Optiplex SFF 7020 11 10,28 PSDF 1.

4. |Katilinés, i§ ju: 65,75

4.1. |Dujinis kondensacinis katilas Viessmann 4 29,23 PSDF 1.
Vitodens 200W-B2

4.2. |Dujinis kondensacinis katilas Buderus 5 36,52 PSDF 1.
Logamax plus GB272

S. Baldai, i§ ju: 3,20

5.1. |Spinta su stumdomomis durimis 1 2,05 PSDF 1.
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5.2. |Spinta su stumdomomis durimis 1 1,15 PSDF 1.

6. Kompiuterinés programos, is ju: 86,21

6.1. [Medicininiy formy skaitmenizavimo ir 1 44,76 ES leéSos
pasiraSymo sistemos

6.2. [Medicininiy formy skaitmenizavimo ir 1 9,40 VB lésos
pasiraSymo sistemos

6.3. [Medicininiy formy skaitmenizavimo ir 1 13,54 PSDF 1.
pasiraSymo sistemos

6.4. |Office Home and Business 2024 4 0,90 PSDF 1.

6.5. |Antivirusiné programiné jranga ESET Protect 1 17,61 PSDF 1.
Elite

7. Kitas nematerialus turtas, iS juy: 0,19

7.1. |Topografinis planas Parko g.21, Vilnius 1 0,19 PSDF 1.
ligalaikis materialusis turtas viso: 338,85
Nematerialus turtas viso: 86,40
VISO ILGALAIKIO TURTO: 425,25

Perleisto ilgalaikio turto nebuvo.

9.3. GAUTOS, GRAZINTOS IR PERDUOTOS PER 2025 METUS FINANSAVIMO SUMOS

Eil. Nr.

Pavadinimas

Suma, tikst. Eur

Gautos

Perduotos/

grazintos

IS valstybés biudZeto, i$ ju:

490 ,49

0,00/7,75

1.1.

Programa ,,Sveikatos sistemos valdymas" tikslinés 1¢Sos
gydytojy rezidenty darbo uzmokesciui mokeéti
pinigings 1€3os kitoms i§laidoms kompensuoti

455,63

0,00/7,75

1.2.

Uz vadovavimg studenty pedagoginei praktikai i§
Vilniaus kolegijos Sveikatos prieZiiiros fakulteto
piniginés 1€Sos kitoms i§laidoms kompensuoti

5,32

1.3.

SAM Ekstremaliy sveikatai situacijy centras (atsargos)

2,03

1.4.

Projektas ,,Psichiatrijos dienos stacionaro plétra
Respublikinéje Vilniaus psichiatrijos ligoningje*
piniginés 1€Sos nepiniginiam turtui jsigyti

27,50

L.5.

Projekto ,,Gydymo bendruomenéje komandos paslaugos
sukiirimas Respublikinéje Vilniaus psichiatrijos
ligoninéje* piniginés 1éSos nepiniginiam turtui jsigyti

0,01

1.6.

Patikéjimo teise gauto turto 1§ Radiacinio saugos centro
nepiniginiam turtui jsigyti

0,00/0,00

IS Europos Sajungos struktiiriniy fondu, i$ ju:

27,51

0,00/0,00

Projektas ,Psichiatrijos dienos stacionaro
Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje*
piniginés 1€Sos kitoms i§laidoms kompensuoti

plétra

27,50

2.2.

Projekto ,,Gydymo bendruomené¢je komandos paslaugos
sukiirimas Respublikinéje Vilniaus psichiatrijos
ligoninéje* kitoms i§laidoms kompensuoti

0,01
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2.3. Patikéjimo teise gauto turto 1§ Radiacinio saugos centro 0,00/0,00
nepiniginiam turtui jsigyti
3. IS kity finansavimo Saltiniy, iS ju: 26,79
3.1 UAB DISCOVERY FILM LOCATIONS (piniginés 3,50
1éS0s)
3.2. Gedeon Richter PLC atstovybé (piniginés 1€50s) 2,50
3.3. Lokacijos MB (piniginés 1€50s) 5,00
3.4. Vilniaus universitetas (piniginés 1éSos uz vadovavima 15,20
studenty praktikai)
3.5. Valstybin¢ ligoniy kasa (gripo vakcina) 0,58
Viso gauty, grazinty ir perduoty finansavimo sumy: 544,78 0,00/7,75

9.4. PANAUDOTOS VEIKLAI PER 2025 METUS FINANSAVIMO SUMOS

Eil. Nr.

Pavadinimas

Suma, takst.

Eur

IS valstybés biudzeto, i§ ju:

493,83

1.1.

ligoninéje" nepiniginiam turtui jsigyti

Projektas ,E.  sveikatos paslaugy gyventojams ir
pacientams kiirimas VS| Vilniaus miesto klinikinéje
ligoninéje, VS| Respublikingje Vilniaus psichiatrijos

0,00

1.2.

Patikéjimo teise gauto turto nepiniginiam turtui jsigyti

4,44

1.3.

ligos  (koronaviruso  infekcijos)  plitimo
nepiniginiam turtui jsigyti

Esant Valstybés lygio ekstremaliajai situacijai dél COVID-19
gresmes

4,91

1.4.

Programa ,,Sveikatos sistemos valdymas" tikslinés 1¢Sos
gydytojy rezidenty darbo uzmokesciui mokéti piniginés
1éSos kitoms iSlaidoms kompensuoti

447,88

1.5.

Projektas ISankstinés pacienty registracijos sistemos plétra
(IPR-2)" nepiniginiam turtui jsigyti

0,00

1.6.

Respublikingje Vilniaus
nepiniginiam turtui jsigyti

psichiatrijos

Projektas ,,Psichiatrijos stacionaro modernizavimas VS|
ligoninéje"

0,00

1.7.

Uz vadovavimg studenty pedagoginei praktikai i§ Vilniaus
kolegijos Sveikatos priezitiros fakulteto piniginés 1€Sos
kitoms i§laidoms kompensuoti

5,32

1.8.

Projektas ,,Tuberkuliozés profilaktikos, efektyvios
diagnostikos ir gydymo organizavimo bei veiklos
efektyvumo gerinimas V§] VUL Santaros klinikose*
nepiniginiam turtui jsigyti

0,50

1.9.

Projektas ,,ISmanus psichikos sveikatos asistentas atkryciy
prevencijai“ nepiniginiam turtui jsigyti

8,05

1.10.

Projektas ,,Psichiatrijos dienos stacionaro plétra
Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje*
kitoms iSlaidoms kompensuoti

22,72
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L.11. Projekto ,,Gydymo bendruomenéje komandos paslaugos
suktirimas Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje* 0,01
kitoms iSlaidoms kompensuoti
2. IS Europos Sajungos struktiiriniy fonduy, iS ju 28,21
2.1. Projektas ,,Tuberkuliozés profilaktikos, efektyvios 2,84
diagnostikos ir gydymo organizavimo bei veiklos
efektyvumo gerinimas V§] VUL Santaros klinikose*
nepiniginiam turtui jsigyti
2.2. Patikéjimo teise gauto turto nepiniginiam turtui jsigyti 0,47
2.3. Esant Valstybés lygio ekstremaliajai situacijai dé1 COVID-19 2,17
ligos (koronaviruso infekcijos) plitimo grésmés nepiniginiam
turtui jsigyti
2.4. Projektas ,,E. sveikatos paslaugy gyventojams ir 0,00
pacientams kiirimas VS] Vilniaus miesto klinikingje
ligoning¢je, VS| Respublikingje Vilniaus psichiatrijos
ligoninéje" nepiniginiam turtui jsigyti
2.5. Projektas ISankstinés pacienty registracijos sistemos plétra 0,00
(IPR-2)" nepiniginiam turtui jsigyti
2.6. Projektas ,,Psichiatrijos stacionaro modernizavimas V§] 0,00
Respublikinéje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje”
nepiniginiam turtui jsigyti
2.7. Projektas ,,Psichiatrijos dienos stacionaro plétra 22,72
Respublikinéje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje*
kitoms iSlaidoms kompensuoti
2.8. Projekto ,,Gydymo bendruomenéje komandos paslaugos 0,01
suktirimas Respublikinéje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje*
kitoms iSlaidoms kompensuoti
3. IS kity finansavimo $altiniu, i$ ju: 29,25
3.1. Ilgalaikio turto nudévéta dalis 3,53
3.2. Medikamentai, vakcina, med. apsaugos priemonés, tirpalai 2,01
3.3. IS paramos lésy 6,50
3.4. Piniginés léSos praktikos vadovams uz vadovavima studenty 17,21
praktikai
Viso panaudoty finansavimo sumy: 551,31
9.5.PAJAMOS
Eil. o % At.askaitil.lis
Nr. Straipsniai laikotarpis,
takst. Eur
1 2 3 4
1. PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS, i jy: 100,0 21 611,94
1.1.  |[FINANSAVIMO PAJAMOS, i ju: 2,74 591,02
1.1.1. |I$ valstybés biudzeto 496,24
1.1.2. |IS ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy lésy 39,67
1.1.4. |IS kity finansavimo S$altiniy 55,11
1.2. PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS, i§ ju: 97,26 21 020,91
1.2.1. |uz asmens sveikatos prieziiiros paslaugas is TLK 20 983,89
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1.2.2. |\uz mokamos asmens sveikatos prieziiiros paslaugas (fiziniai 1,90
asmenys)

1.2.3. |uz mokamos asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas (juridiniai 35,13
asmenys)

9.6. SANAUDOS PER 2025 METUS, IS JU — ISLAIDOS DARBO UZMOKESCIUI

% Ataskaitinis
Eil. Nr. Sanaudy straipsniai laikotarpis,
tikst. Eur
1 2 3
| PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS, i jy: 100,0 21 687,78
L1. Darbo uzmokes¢io, socialinio draudimo, i$ jy: 86,99 18 865,33
- darbo uzmokescio 18 275,45
- darbo uzmokescio atostogy kaupimai 244,54
- socialinio draudimo 341,01
- social. draud. dél sukaupty atostogy kaupimo 4,33
L.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos 0,91 198,35
L3. Komunaliniy paslaugy ir rysiy, i$ ju: 2,80 607,14
- Sildymas 316,21
- elektros energija 196,26
- vanduo 50,87
- rySiy paslaugos 15,70
-kity komunaliniy paslaugy sgnaudos 28,10
L.4. Komandiruo¢iy 0,05 9,96
LS. Transporto 0,04 8,99
1.6 Kvalifikacijos kélimo 0,17 37,05
L7. Paprasto remonto ir eksploatavimo, i§ jy: 1,45 314,13
- paprasto remonto 127,12
- eksploatavimo 187,01
L.8. Nuvertéjimo ir nuraSyty sumuy 0,22 48,03
L.9. Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina, i$ jy: 5,19 1 126,14
- medikamentai 307,27
- tvarsliava, kraujo produktai, vakcina 248,22
- mazavercio tikinio ir medicininio inventoriaus 120,49
- kuras, transporto atsarginés dalys 11,86
-maisto produktai 325,30
- kitos atsargos 113,00
L.10. Socialiniy iSmoky 0,08 17,68
L11. Nuomos 0,25 54,44
L11. Kity paslaugy, i$ ju: 1,57 340,27
- skalbimas 132,63
- draudimo(priv. pacient. Zal., transp., jrangos, pastaty) 6,30
- laboratoriniai ir kiti tyrimai, atlikti kitose ASP jstaigose 49,90
- kity paslaugy 151,44
L12. Kitos, i$ juy: 0,28 60,27
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- mokestinés sqnaudos (jmokoms pacienty sveikatos Zalai 43,22
atlyginti)
- kitos 17,05

ISlaidos darbo uzmokesciui, socialinio draudimo jmokoms per 2025 metus sudaré 18 865,33 tiikst.

Eur.
9.7. GRYNOJO PERVIRSIO AR DEFICITO DINAMIKA
Laikotarpis Pervirsis (+), deficitas (-) (suma, tiikst. Eur)
Ataskaitinio laikotarpio Sukauptas
2021-12-31 64,18 4 557,1
2022-12-31 86,02 4 643,2
2023-12-31 2447 4 887,9
2024-12-31 177,46 5065,3
2025-12-31 -26,87 5038,5

9.8. DARBUOTOJU SKAICIUS 2025 METU PRADZIOJE IR PABAIGOJE

Viesosios jstaigos Respublikinés Vilniaus psichiatrijos ligoninés darbuotojy skaicius:
2025 m. sausio 1 d. — 628.
2025 m. gruodzio 31 d. — 663.

Informacija teikiama su gydytojais rezidentais.

9.9. SANAUDOS VALDYMO ISLAIDOMS 2025 M.
VieSojoje jstaigoje Respublikinéje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje 2025 metais valdymui
priskiriamos §ios pareigybés: direktorius, direktoriaus pavaduotoja medicinai, direktoriaus pavaduotojas
strategijai ir valdymui ir vyriausioji finansininké. Sanaudos valdymui per 2025 m. sudaro 310,36 tukst.

Eur, tai sudaro 1,43 proc. visy jstaigos sanaudy.

Valdymo sgnaudy detalizacija:

El: Sanaudy straipsniai Suma, tikst. Eur %
1 Darbo uzmokestis, valstybinio socialinio draudimo 299,81 96,60
) imokos

2. Kvalifikacijos kélimo 1,58 0,51

3. Komandiruo¢iy sgnaudos 0,45 0,14

4, Rysiai 0,13 0,04

5. Kitos sgnaudos 8,39 2,71
Viso: 310,36 100,00
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DUOMENYS APIE VIESOSIOS ISTAIGOS VADOVA, ISTAIGOS ISLAIDOS VADOVO
DARBO UZMOKESCIUI IR KITOMS VIESOSIOS JSTAIGOS VADOVO ISMOKOMS

Ataskaitiniu laikotarpiu uz VieSosios jstaigos Respublikinés Vilniaus psichiatrijos ligoninés veikla
atsakingas yra direktorius Ariinas Germanavicius.

Direktoriaus darbo uzmokestis nustatytas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu. Per
2025 metus ligoninés direktoriui priskaiciuota darbo uzmokes€io suma 112,65 tukst. Eur. Kitos iSmokos:
kvalifikacijos kélimo islaidoms 0,12 tiikst. Eur., komandiruo¢iy i§laidoms 0,22 tiikst. Eur., rysiy i$laidos 0,08 tiikst.

Eur..

VIESOSIOS ISTAIGOS ISLAIDOS KOLEGIALIU ORGANU KIEKVIENO NARIO
DARBO UZMOKESCIUI IR KITOMS ISTAIGOS KOLEGIALIY ORGANU NARIY ISMOKOS
Viesojoje istaigoje Respublikinéje Vilniaus psichiatrijos ligoningje nebuvo jokiy iSmoky jstaigos

kolegialiy organy nariams.

VIESOSIOS JSTAIGOS ISLAIDOS ISMOKAMOS SU VIESOSIOS JSTAIGOS
DALININKU SUSIJUSIEMS ASMENIMS, NURODYTIEMS VIESUJU ISTAIGU ISTATYMO
3 STRAIPSNIO 3 DALYIJE
VieSojoje istaigoje Respublikinéje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje nebuvo iSmoky su jstaigos

dalininku susijusiems asmenims, nurodytiems VieSyjy istaigy istatymo 3 straipsnio 3 dalyje.

REIKSMINGI SANDORIAI

Eil. Sandorio $alis Sandorio Suma,
Nr. | Pavadinimas* Kodas** Registras™** | Adresas®*** objektas Eur#sk**
1. - - - - - -
2.
IS viso -

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir pavarde.

** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*** Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

**%% Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas korespondencijai.

*FE%* Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, vieSoji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, sumg nurodo be PVM, o vieSoji jstaiga, kuri néra PVM mokétoja,

—su PVM.

SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Eil. Susijusi Salis
Nr. | Pavadinimas* Kodas** Registras*** | Adresas**** Santykiy Sandorio objektas
pobidis®****

Suma,
Eur******
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IS viso 0,00

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir pavardeé.

** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*** Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

**%% Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas korespondencijai.

*#*%% Nurodomas susijusiy Saliy santykiy pobidis remiantis VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos ir vieSojo sektoriaus subjekty

grupés metinés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos apraso 19.3 papunkciu.

*Ad*** Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, vieSoji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, sumg nurodo be PVM, o vieSoji jstaiga, kuri néra PVM

mokétoja, — su PVM.

Direktorius med. dr. profesorius Aritinas Germanavicius
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